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39/22 Godkjenning av innkalling og saksliste - :

Denne behandlingen '39/22 Godkjenning av innkalling og saksliste' har ingen saksframlegg.
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Arkivsak-dok.: 20/00698-22 Arkivkode.: 012
Saksbehandler Bard Maeland

Saksgang Mgtedato
Hagskolestyret VID 20.09.2022

Rektors orienteringer 20.09.22

Forslag til vedtak/innstilling:
Hggskolestyret tar saken til orientering.

Sammendrag
Rektors orienteringer falger strukturen for de prioriterte satsningsomradene i VIDs strategi for 2022-
2024.

1. Samfunnsviktige utdanninger

VIDs utdanninger, leeringsformer og forsknings- og utviklingsvirksomhet bidrar til & utdanne og utruste
mennesker giennom hele deres livslgp. Slik vil VIDs kandidater kunne mgte fremtidens utfordringer for
profesjonsutgvere og yrkesutgvere med basis i VIDs fagomrader, profesjonsutdanninger og verdiprofil.

Apning av to masterutdanninger i barnevern

VID har hatt oppstart av to nye masterutdanninger i hhv. barnevern og barnevernsarbeid. Statsrad
Kjersti Toppe apnet studiene i Oslo 22. august:
https://www.vid.no/nyheter/vid-apner-to-nye-masterprogram-innenfor-barnevernfaglig-utdanning/

Nytt hegskolestudium for utviklingshemmede apnet

Norges fagrste studium pa hggskoleniva for utviklingshemmede ble startet med seks studenter i
Stavanger 1.9 og tilsvarende i Oslo 5.9: https://www.vid.no/nyheter/ferske-studenter-pa-historisk-
utdanning/ En rekke representanter fra bruker- og interesseorganisasjoner, samt fagpresse, deltok.

Akademisk dugnad for Ukraina

VID mottok i mai 10 studieplasser fra KD til ukrainske flyktninger, knyttet til det engelskspraklige
studieprogrammet Master i Community Development and Social Innovation, som tilbys i Oslo og
Stavanger. Ingen av plassene er benyttet. Mange av VIDs ansatte og studenter har veert frivillige pa
Kirkens Bymisjons sprakcafé i Oslo. VID var medarranger for konsert med Kyiv Kammerkor 5.9, i
samarbeid med Diakonhjemmet og Caritas.

2. Forsterket forskningsinnsats

VIDs forskningsinnsats skal bidra til & mate samfunnsutfordringer innenfor vare fagomréder. Dette gjelder bade
grunnleggende og anvendt forskning. VID har en seerlig sterk forskningsprofil innen praksisrelevant forskning,
mangfold, sosial ulikhet, seerlig sérbare grupper og global kristendom.

God gjennomstremning

Det pagar en debatt i Khrono om gjennomstrgmning av ph.d.-studenter, og hvilke forhold som
pavirker frafall og forsinkelser. | ett av oppslagene, basert pa perioden 2010-2016, kommer VID ut
med det beste resultatet pa gjennomstrgmning (sammen med NHH og HVL): https://khrono.no/bare-
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15-prosent-av-doktorkandidatene-fullforer-innen-avtalt-tid/714322 Tidsperioden er noe tilbake i tid, og
det vises til prorektor for forskning sitt pagaende gjennomstreamningsprosjekt PHatiD.

Stor tildeling fra Norges forskningsrad

VID er tildelt 11,9 mkr fra Norges forskningsrad til prosjektet « Transloyalties in Citizenship Education
(TransCit)». Prosjektet skal undersgke begrepet translojaliteter, menneskers lojaliteter til ulike
identiteter, kulturer, institusjoner ol., for & fremme kritiske tilnaerminger til utdanning i medborgerskap.
Malet er & bidra til 8 danne uavhengige, selvreflekterte, aktive, lokale og globale medborgere. |
prosjektet vil man analysere hvordan medborgerskap har blitt og blir fremmet i historieundervisningen
i fire land som er pa ulike niva i henhold til indeksen for menneskelig utvikling (HDI). Man vil ogsa se
naermere pa utdanningspraksiser i medborgerskap i fire konkrete historiske perioder: etter andre
verdenskrig i Norge, etter apartheid i Sgr-Afrika og etter kolonitida pa4 Madagaskar og pa Mauritius.
Videre vil prosjektet gjennom aksjonsforskning utforske hvordan leerere i ungdomsskolen i dag kan
veere bevisst pa transloyaliteter i historieundervisning og undervisning i medborgerskap.

Prosjektet ledes av professor Ellen Vea Rosnes, som ogsa er prodekan for forskning ved FTDL. P&
grunn av likviditetskrisen i NFR vil prosjektet ikke kunne starte far sommeren 2023. Prosjektet gir en
flott profilering av bade medborgerskap og sosial baerekraft, og viser hvordan VID har et bredt og
tverrfaglig fagmiljg knyttet til medborgerskap.

VID har for gvrig fatt svar fra de fleste sgknader til NFR. Noen far hgy skar og god tilbakemelding,
mens noen har relativt lav skar. VID vil for fremtiden bli enda mer selektiv i forhold til hvem som
vurderes som internt kvalifisert til & sgke NFR.

Status prosjektinnvilgelse og avslag siden forrige mote
3 prosjektsgknader er innvilget siden sist styremate, 14 juni 2022:

Finansieringskilde | Seknadstittel Sektor Prosjektleder VID | Innvilget
belop

Hk-dir Desentralisert bachelor i | Utdanning Kari Rgykenes 16 000 000
sykepleie Helgeland

Hk-dir Utvikling master i Utdanning | Inger Oterholm 1677 082
barnevern,
desentralisert Helgeland

NFR- UiB Redusere ulikheter i Forskning | Stein Erik Feo 390 000
helsetjenestene

NFR- FRIPRO Transloyalties in Forskning | Ellen Vea Rosnes 11 900 000
Citizenship Education
(TransCit)

Siden styremgtet 14. juni 2022 har det blitt sendt tre sgknader en til VIRKE, en til Stiftelsen
Diakonhjemmet og en sgknad til forskningssirkel Nedre Romerriket.
Det har kommet 5 avslag siden sist styremate.

3. Sterkere samhandling for utvikling

Samhandling med ulike brukere og kunnskapsaktarer star sentralt for hvordan VID utvikler seg og vokser
innenfor utdanning, forskning og innovasjon. VID har et omfattende og naert samarbeid med offentlig sektor
gjennom kommunene i de regionene hvor vi er plassert, og med helseforetak og klynger innenfor helse- og
sosialsektoren. VID er ogsa neert knyttet til den ideelle sektoren, frivilligheten og det sivile samfunnet, seerlig
gjennom vére eiere og deres virksomheter.

Helgelands-modellen

Statsrad Ola Borten Moe besgkte VID i Sandnessjgen, 23.8. Besgket var pa Sandnessjgen
videregaende skole, og en rekke samarbeidspartnere, blant annet flere ordfgrere og konstituert
sykehusdirektgr deltok for & synliggjere det unike samarbeidet om deltids, desentralisert
sykepleieutdanning.
https://www.vid.no/nyheter/statsrad-ola-borten-moe-besokte-vid-helgeland/
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Robert Steen til Diakonhjemmet og VID
Byrad Robert Steen besgkte Diakonhjemmet og VID 7.9 hvor samarbeidet og samhandlingen mellom
virksomhetene ble presentert.

Felles ledersamling i Diakonhjemmet-familien

Det ble ogsa i ar arrangert en felles ledersamling mellom ledergruppene i Diakonhjem-familien
(Stiftelsen, Sykehuset, Omsorg, Sykehusapoteket), pa Klaekken hotell, 8.-9.9. Temaet var diakonal
egenart og digitalisering.

4. Attraktivt student- og arbeidsmiljg
VID skal veere et attraktivt sted & studere og arbeide. Var kultur er basert pa haye faglige ambisjoner, mangfold,
apenhet og godt lederskap.

Apning av ny campus i Stavanger

Det var en stor milepael da ny campus ble innviet 24.8. Statsrad Kjersti Toppe deltok, sammen med
en rekke gjester, venner av VID, studenter og ansatte.
https://www.vid.no/nyheter/starslatt-feiring-av-vid-stavanger/

Kapellet pa ny campus i Stavanger ble vigslet 5.9 av biskop Anne Lise Adnay,
https://www.vid.no/nyheter/vigsling-av-nytt-kapell-i-stavanger/

Campusprosjektene
Det vil i styremgtet bli gitt en oppdatering om videre planprosess i Stavanger samt prosess for
utvikling av Diakonhjemmet Hage i Oslo.

5. Mer synlig og bedre kjent
VID skal bli bedre kjent for nye malgrupper. VID gnsker & bli mer synlig og ta en sterkere markedsposisjon
gjennom tiltak som oker oppmerksomheten rundt vére studietilbud og forskningsinnsats.

Det er viet litt ekstra plass til dette punktet i rektors orienteringer denne gang for a gi et dypere dykk i
hvordan VID oppfattes og fremstar i offentligheten/media.

Maling av kjennskap til VID
Det er iverksatt kiennskapsmalinger for & kunne male top of mind, uhjulpen og hjulpen kjennskap i
ulike malgrupper. Siste maling ble gjennomfert i august 2022.

Den totale kjennskapen til VID er noe forbedret siden forrige maling i januar. Top of mind fra 0 til 1%;
uhjulpen kjennskap fra 2 til 3%; hjulpen kjennskap fra 12 til 14% hos befolkningen. @kningen er starst
i aldersgruppen 25-29 ar og pa Vestlandet og i Oslo. @kningen er i hovedsak blant kvinner, mens
kjennskap blant menn er lik som far. Kjennskap blant dem som ikke er tilknyttet helsevesenet, er gatt
frem, fra 10% til 13%.
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VID i media

Pride, sgker- og opptakstall, campus Stavanger, bevilgninger for & opprettholde lokale studietilbud og
VID Helgeland er saker som har bidratt til et gkt medietrykk for VID i sommermanedene. Juli og
august topper mediestatistikken med henholdsvis 99 og 101 oppslag. Det er en markant gkning fra
hva som har veert gjiennomsnittet de gvrige manedene i 2022. Utvalgte saker er gjengitt under.
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Rektor Bard Maeland skriver en kronikk i etterkant av skuddene som falt ved Tinghuset i Oslo i
forbindelse med Pride-feiringen 25.9. Kronikken ble plukket opp av flere medier. Farst ut var
Stavanger Aftenblad 27.06.2022: https://www.aftenbladet.no/article/sa-
pWwrbW.html?mon_ref=retriever-info.com Gard Sandaker-Nielsen leder i Apen folkekirke og Oslo
bispedgmmerad og Odd-Inge Uleberg leder av Apen Folkekirke Agder og Telemark og medlem Agder
og Telemark Bispedemmerad skriver i en kronikk 06.08.22, som far god spredning i flere medier,
bade nasjonalt og regionalt, at Pride er viktig for kirken og kirken er viktig for Pride. De skriver blant

annet at na opplever mange at «Pride-toget gar» og vil vaere med, og viser il rektor ved VID. Eks.:
https://www.fvn.no/mening/kronikk/i/Rrv3AA/pride-viktig-for-kirken-og-kirken-viktig-for-pride
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Nationen og en rekke medier omtaler 07.07.2022 regjeringens bevilgninger pa 184 millioner til
utdanning i distriktene. Fersteamanuensis ved VID i Sandnessjgen, Jorunn Hov, sier til Nationen at
flere av vare studenter har fortalt at de ikke ville ha tatt utdanningen dersom de ikke hadde hatt
muligheten til det i regionen. For oss er det bra, fordi vi ser at vi far utdannet flere til viktige
arbeidsplasser pa Helgeland. https://www.nationen.no/nyhet/regjeringen-gir-184-millioner-til-
utdanning-i-distriktene/

Stavanger Aftenblad skriver 11.07.2022 at Statsforvalteren avskilter nybygg pa Misjonsmarka hvilket
betyr at VID-bygget ikke er godkjent til studiestart. https://www.aftenbladet.no/article/sa-
k61x9Q.html?mon_ref=retriever-info.com Dagen og Stavanger Aftenblad omtaler 15.07.2022 at VID
jobber pa spreng for a 4pne derene til studiestart, men at undervisningsbygget er for hgyt.
https://www.aftenbladet.no/article/sa-Or4Kg1.html?mon_ref=retriever-info.com

Teologiprofessor Knut Alfsvag ved VID sier til Vart Land 12.07.20022 at han er skeptisk til
teologiprofessor Jorunn @klands utspill om & si «<hen» om Gud. Saken far noe spredning til andre
medier. https://www.vl.no/kultur/2022/07/12/teolog-vil-si-hen-om-gud/

Knut Alfsvag og Gyrid Gunnes, begge VID, debatterer saken i Dagsnytt 18 samme dag.

| forbindelse med Samordna opptak lager Vart Land 26.07.2002 en sak pa at flere menn enn kvinner
sgker presteutdanning. VID blir profilert med hovedbilde i saken, og kommenteres av dekan Tomas
Sundnes Drgnen. https://www.vl.no/nyheter/2022/07/26/flere-menn-enn-kvinner-vil-bli-prest-vi-onsker-
sa-lik-kjonnsfordeling-som-mulig/

Forsker @ystein Lund Johannessen mener lite kunnskap og trang gkonomi fagrer til at flere apne
barnehager legger ned, og advarer mot trenden. Det er Dagsavisen som har en stagrre artikkel om
tematikken 12.08.2022. https://www.dagsavisen.no/oslo/nyheter/2022/08/12/flere-bydeler-dropper-
tilbud-til-de-minste/

Farsteamanuensis Beate Jelstad Levaas kommer med noen enkle rad for hva som kan gjares nar
ferien er slutt. Noen medarbeidere trenger rett og slett litt hjelp til & huske at jobben er et fint sted a
veere. Saken spres til flere fagtidsskrifter 16.08.2022. https://fontene.no/arbeidsmiljo/er-hodet-fortsatt-
i-feriemodus-slik-finner-du-igjen-gloden-pa-jobb-6.47.893619.4d209e380d

Hanne Line Weerness, vernepleier og farstelektor ved VID skriver en kronikk i Dagsavisen 18.08.2022
om at personer med utviklingshemming blir krenket. Av det offentlige.
https://www.dagsavisen.no/debatt/2022/08/18/en-urett-vi-ikke-kan-tale/

Barneminister Kjersti Toppe apnet ferske masterprogrammer innen barnevernfaglig utdanning pa VID.
— En milepeel, sa hun til de nye studentene. (Fontene 22.08.2022). hitps://fontene.no/nyheter/emilie-
sikrer-seg-masteren-hun-trenger-for-a-jobbe-i-barnevernet-ogsa-etter-2031-6.47.895971.cea7a7c6d9

NRK 1 Rogalandsnytt, Stavanger Aftenblad og Rogalands Avis dekket apningen av VID Stavanger
23.08.2022 og 24.08.2022.

https://tv.nrk.no/serie/distrikisnyheter-rogaland/202208/DKR098082322
https://www.aftenbladet.no/article/sa-nW5xrB.html?mon_ref=retriever-info.com
https://www.dagsavisen.no/rogalandsavis/nyheter/2022/08/24/vid-apnet-ny-campus-et-bygg-for-hele-

byen/

Statsrad Ola Borten Moe inviterte seg selv til Sandnessjgen: — Dette har stor overfgringsverdi til
andre sektorer, sier statsraden til Helgelendingen og iSandnessjgen 24.08.2022. VID ble profilert ved
at bade rektor Bard Maeland og instituttleder Anita Lyssand var blant de som tok imot statsraden.
https://www.helg.no/statsrad-inviterte-seg-selv-til-sandnessjoen-dette-har-stor-overforingsverdi-til-
andre-sektorer/s/5-108-971737?key=2022-09-
04T13:01:10.000Z/retriever/a5b77010a6945ecbc9ald0bb6aaefee7a486fd0f5

Personer med utviklingshemning har aldri hatt et reelt tilbud for & ta heyere utdanning i Norge. Na har
VID startet et pilotprosjekt for & endre pa dette. Stavanger Aftenblad skriver en stgrre artikkel om de
seks studentene som startet der i tillegg til & trykke kronikken til Inger Marie Lid Professor, VID
vitenskapelige hagskole, fakultet for helsefag Anna Chalachanova Fgrsteamanuensis, VID
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vitenskapelige hayskole Siri Koch-Larsen Spesialradgiver, byradsavdeling for arbeid, integrering og
sosiale tjenester, Oslo kommune.
https://www.aftenbladet.no/article/sa-eJWEOa.htmI?mon_ref=retriever-info.com
https://www.aftenbladet.no/article/sa-8JIB9r.html?mon_ref=retriever-info.com

Det har ogsa veert mange oppslag om apningen i Stavanger 1.9 og i Oslo 5.9 av dette historiske
studietilbudet, bl.a. Fontene, FriFagbevegelse.no, Vart Oslo. Fglgende artikkel har veert mye delt:
https://fontene.no/utviklingshemming/mikkel-blir-student--na-er-jeg-med-pa-noe-viktig-
6.47.898828.459f900dac. VG og Aftenposten gnsker ogséa a skrive om saken.

Eksterne mgter og representasjon for rektor siden forrige styremeate, utvalg

15.6 Innsettelse av ny rektor, Karen Spens, pa Bl.

16.6  Styremote forskerskolen WNGER II.

1.7 Mgte i Stiftelsen Stavanger Aftenblad.

11.7 Mgte med fungerende ordfgrer Stavanger vedrgrende byggesak.

29.-30.8 Deltakelse pa Olavsfest, seminar om situasjonen i Ukraina. Samarbeid med Diakonhjemmet.

22.8 Mgte i styret for UH-nett Vest

24.8 megte med NMS Eiendommer, Diakonhjemmet, Byantikvar m.fl. om utvikling av samarbeid
rundt utvikling av tidligere Domkirkens sykehjem i Stavanger.

31.8-4.9 Deltakelse pa generalforsamling for Kirkenes Verdensrad, Karlsruhe, Tyskland.

6. Annet

VID gjennomfarte en utvidet ledersamling i Stavanger for ledere pa niva 1, 2 og 3, i overkant av 50
deltakere, med fokus pa «Hva er god ledelse i VID?». Regiondirektgr Tone Grindland, NHO
Rogaland, og rektor ved UiS, Klaus Mohn, deltok med innlegg. Samlingen inngar i utviklingen av en
felles ledelsesmodell i VID, som vil ha betydning for oppleering av nye ledere, og utviklingen av alle
ledere og ledergrupper.

Rektors ledergruppe avsluttet i september et starre lederutviklingsprogram med AS3.

Vedlegg:

Skriv inn vedlegg her
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Arkivsak-dok.: 22/01402-4 Arkivkode.:
Saksbehandler Marianne Brattland

Saksgang Mgtedato
Hagskolestyret VID 20.09.2022

Ledelsesrapportering for 2. tertial 2022

Forslag til vedtak/innstilling:
Hagskolestyret tar ledelsesrapporteringen for 2. tertial 2022 til orientering.

Sammendrag

Ledelsesrapporteringen baseres pa et digitalt verktgy som genererer, samler og
tilgjengeliggjer data fra ulike kilder automatisk og dekker sentrale omrader som inngar i VIDs
virksomhetsstyring. Det varierer hvilke indikatorer det rapporteres pa gjennom &ret. Arshjulet
for hggskolens virksomhet legger premisser for hva det til enhver tid finnes oppdaterte data
om. Ledelsesrapporteringen vier oppmerksomhet til de omradene som det foreligger
oppdatert informasjon for, og har dermed noe ulikt innhold i henholdsvis 1., 2. og 3. tertial.

| ledelsesrapporten for 2. tertial 2022 rapporteres det pa falgende omrader:

Resultatregnskap per 2. tertial
Risiko per 2. tertial
Kompetanse per 2. tertial
Sykefraveer per 2. tertial
Opptakstall hgsten 2022

Oppsummering

@konomi. Resultat etter finansposter per august 2022 viser 10,9 MNOK i overskudd, mot et
budsjettert overskudd pa 21,0 MNOK, dvs. et negativt avvik pa 10,1 MNOK. Det er
budsjettert med et positivt resultat pa 0,8 MNOK for 2022, men prognosen uten strgmstgtte
viser et negativt resultat pa 15,7 MNOK. Det er seerlig stramkostnadene som gjgr at VID
kommer til a fa et negativt resultat i 2022.

Risikorapport. Det er seerlig den strategiske malsettingen om a bli universitet som gjor at
det samlede risikobildet fremstar mer kritisk enn om man hadde lagt til grunn en malsetting
om a fortsette som vitenskapelig hggskole. Det forventes pa kort sikt at statsbudsjett for 2023
og nytt finansieringssystem vil gi et bedre grunnlag for a sette et risikobilde.

Kompetanse. Andel vitenskapelig ansatte med fgrstekompetanse er per 2. tertial pa 59
prosent, som er en liten gkning fra 1. tertial (maltall 60 prosent). Det er seerlig Fakultet for
helsefag som ligger under VIDs maltall. Andel vitenskapelig ansatte med professor- og
dosentkompetanse er 13,3 prosent (maltall 18 prosent). Fakultet for helsefag og Fakultet for
sosialfag ligger vesentlig under VIDs maltall pa dette omradet.
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Sykefraveer. Sykefraveeret i 2. tertial er fallende og pa 4,4 prosent, noe som er betydelig
lavere enn VIDs maltall pa 5 prosent. Sykefravaeret har gatt ned fra mars til august som en
folge av pandemien. Pa landsbasis ligger sykefravaeret for 2. kvartal pa 6,54 prosent, viser
sesongjusterte tall fra SSB.

Sokere. Etter to ar med pandemi er tendensen pa landsbasis en nedgang i antall sgkere il
hgyere utdanning i 2022 sammenlignet med 2021. Dette gjelder ogsa sgkertallene til VIDs
utdanninger. Sammenlignet med 2020 viser imidlertid sgkertallene til VIDs utdanninger en
liten gkning. Etter rekordaret 2021 kan sgkertallene i 2022 sies & veere tilbake til et normalar,
med en gkning pa atte prosent sgkere sammenlignet med 2020.

Vedlegg:
Tertialrapport for 2. tertial 2022
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TERTIALRAPPORT for VID vitenskapelige hggskole

2. tertial 2022

1 Resultatregnskap per 2. tertial

Formalet med den gkonomiske rapporteringen er a vise hvordan VID har brukt tilskuddene fra
Kunnskapsdepartementet og gi et dekkende bilde av andre inntekter og kostnader. | alle de fglgende
tabellene er belgp oppgitt i hele tusen kroner. Resultat etter finansposter per august 2022 viser 10,9
MNOK i overskudd, mot et budsjettert overskudd pa 21,0 MNOK, dvs. et negativt avvik pa 10,1
MNOK. Det er budsjettert med et positivt resultat pa 0,8 MNOK for 2022. Avviket skyldes i hovedsak
betydelige gkte driftsutgifter, i hovedsak til strgm, og svakere studie- og prosjektinntekter enn
budsjettert. Inntektene er 5,5 MNOK under budsjett, mens gvrige driftskostnader er 8,5 MNOK over
budsjett per 31.08.22.

Regnskap pr. august 2022 . Avvik mot Ars budsjett
Regnskap Budsjett !
(Tall i hele tusen) budsjett 2022
Inntekter 427 035 432 584 -5 549 654 267
Personalkostnader -279 891 -283 383 3492 -460 411
@vrige driftskostn. inkl. avskrivn. -137 084 -128 610 -8474 -193 695
Finansposter 817 414 403 621
Resultat 10 895 21 002 -10 106 777
INNTEKTER

Inntektene per august er pa ca. 427,0 MNOK, som er 5,5 MNOK under budsjett.
Statstilskudd og studieinntekter er de stgrste inntektspostene for VID og utgjgr til sasmmen 86
prosent av inntektsbasen. @vrige inntekter, prosjektinntekter, gaveinntekter og inntekter fra salg av

tjenester utgjgr det resterende. De enkelte postene er redegjort for nedenfor.

Tabell 1 Inntekter per 31. august 2022

NOK 1000 Faktisk Budsjett Avvik % av Budsjett Status | Arsbudsjett

1 INNTEKTER 427 035 432 584 -5 549 99 % (::' 654 267
Oppdrag/Prosjektinntekter 39 246 43168 -3922 91% @ 65 280
Varer- og tjenesteinntekter 8273 3658 4615 226% @ 5488
Studieinntekter 53393 57704 -4 312 93% . 91 420
Gaveinntekter og tilskudd eier 1316 3280 -1964 20% O 4 920
Statstilskudd 314 627 313 907 720 100% @ 470 861
@vrige inntekter 10179 10 865 -686 94 % . 16 298|
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Oppdrag og prosjektinntekter

Prosjektinntekter er i hovedsak oppdrags- og bidragsprosjekter. Dette inkluderer inntekter fra
Kirkeradet i forbindelse med KUN pa 6,8 MNOK. Det er budsjettert med ca. 65,3 MNOK i
prosjektinntekter i 2022 som utgjgr 10,0 prosent av totale inntekter.

Per august er prosjektinntektene 39,2 MNOK, som er 3,9 MNOK under budsjett.

Det er innvilget mange nye prosjekter de siste manedene. Noen av disse har

imidlertid ikke oppstart fgr 2023. Det er likevel ikke grunn til a tro at det relative

avviket vil vokse ytterligere. Det er sendt totalt 50 sgknader i 2022. Totalt er det

spkt om rett i overkant av 280 MNOK i 2022. Til EU har VID sendt sgknader for

99,7 MNOK. Videre er det sendt sgknader til NFR for 102,5 MNOK og til Hk-dir. for 39,6 MNOK. Noen
av disse er fortsatt under behandling.

Studieinntekter

Studieinntektene er summen av studieavgiftene studentene betaler, og pavirkes av antall studenter
og nivaet pa studieavgiftene. Det er budsjettert med 91,4 MNOK i studieinntekter i 2022, som utgjgr
14,0 prosent av totale inntekter.

Per august er studieinntektene 53,4 MNOK, som er 4,3 MNOK lavere enn

budsjett. Dette skyldes at det er budsjettert med for optimistiske tall nar det

gjelder antall studenter og at man ikke i tilstrekkelig grad har tatt hensyn til at

effekten av pandemien har avtatt, og at sektoren na synes a veere tilbake til et

normalar. Det er rundt 19 000 faerre sgkere til hgyere utdanning i ar enniifjor,

som var et rekordar. Pa landsbasis er det 23 prosent faerre som har

sykepleierutdanning som fgrstevalg, sammenliknet med i fjor. VID har innfgrt
administrasjonsgebyr og purregebyr pa alle utgaende fakturaer fra studiedret 2022 som vil bidra til
gkte inntekter og en raskere betaling. Viser ellers til egen sak om studieportefglje hvor det er
redegjort for vedrgrende sgkere og antall mgtte studenter.

Gaveinntekter

| 2022 er det budsjettert med 4,9 MNOK i gaveinntekter og tilskudd fra eier
(tilskudd fra eier utgjgr 0,7 MNOK), som totalt utgjgr 0,8 prosent av totale
inntekter.

Per august er gaveinntekter og tilskudd fra eier pa ca. 1,3 MNOK, som er 2,0

MNOK lavere enn budsjett. VID har som malsetting a gke gaveinntektene

gjennom sponsormidler til gremerkede forsknings- og utdanningsprosjekter fra

bedrifter og enkeltpersoner. VID har i praksis ikke hatt et aktivt innsamlingsarbeid i 2022, men er i
dialog med NMS om et pilotprosjekt knyttet til fundraising som ventes a fa gkt effekt pa noe lengre
sikt. | tillegg planlegges det to innsamlingskampanjer hgsten 2022.

Statstilskudd

| budsjett for 2022 er det budsjettert med 470,9 MNOK i statstilskudd, som utgj@r 72,0 prosent av
totale inntekter. Dette mottar VID i januar og juni, og belgpene periodiseres over
hele aret.

| tillegg er det mottatt 1,5 MNOK fra Kunnskapsdepartementet til studieplasser i
sykepleie og 1,0 MNOK fra KD til faglig og sosial oppfglging av studenter i 2022.
Dette periodiseres i takt med bruken av tilskuddet.
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@vrige inntekter/vare- og tjenesteinntekter

| budsjettet for 2022 er det budsjettert med 21,8 MNOK i inntekter for disse
postene, som utgj@r 3,3 prosent av totale inntekter. Posten bestar av inntekter
fra utleie av Fredensborgveien 26, utleie av lokaler og fakturering av
bibliotektjenester og IT-tjenester til virksomheter under Det norske Diakonhjem.
Inntektene per august 2022 er pa 18,4 MNOK, som er 3,9 MNOK hgyere enn
budsjett, og det er grunn til 3 tro at saerlig omsetningen knyttet til salg av IT-
tjenester vil gke grunnet nye prosjekter som ikke er budsjettert. Overskuddet
skyldes i stor grad inntekt fra Erasmus-midler, men postene har tilsvarende
kostnader.

113%

KOSTNADER

Kostnadene per august 2022 er pa 417,0 MNOK, som er 5,0 MNOK hgyere enn budsjett. De enkelte
postene er redegjort for nedenfor. Det er sarlig strgm, reise og investering i utstyr og infrastruktur
som utgjgr de stgrste postene.

Personalkostnader

Personalkostnadene bestar av fastlgnn inkludert feriepenger, variabel Ignn, sosiale kostnader (dvs.
arbeidsgiveravgift og pensjonskostnader), refusjoner og gvrige personalkostnader (dvs.
personalforsikring, bedriftshelsetjeneste, servering for ansatte og velferd til ansatte). Det er
budsjettert med 460,4 MNOK totalt for 2022, som er 70,4 prosent av totale inntekter og 70,4 prosent
av totale kostnader. Personalkostnadene per august 2022 er 3,5 MNOK lavere enn budsjett, som
hovedsakelig skyldes gkte refusjoner.

Tabell 2 Personalkostnader per 31. august 2022

NOK 1000 Faktisk Budsjett Avvik % av Budsjett Status | Arsbudsjett
3 PERSONALKOSTNADER -279 891 -283 383 3492 99 % . -460 411,
Fast lgnn og feriepenger -206 542 -207 701 1160 99% @ -341 676
Variabel Ignn -23442 -22 239 -1203 105 % . -33 088
@vrige personalkostnader -3436 -3658 222 1% @ -5537,
Sosiale kostnader -54 694 -55578 884 98% @ -88799
Refusjoner 8222 5792 2430 142 % . 8 689
Fast lgnn

Fastlgnnen per august er pa 206,5 MNOK, som er 1,2 MNOK lavere enn budsjett,
eller et positivt avvik pa 0,5 prosent. Det er imidlertid foretatt enkelte
etterbetalinger fra 2021 som ikke var budsjettert.

Variabel lgnn

Variabel Ignn per august er pa 23,4 MNOK, som er 1,2 MNOK hgyere enn budsjett.
Overforbruket henger sammen med faerre ansatte enn budsjettert, som fgrer til
innleide forelesere og overtid.
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Sosiale kostnader

Sosiale kostnader per august 2022 er pa 54,7 MNOK og er 0,9 MNOK lavere enn
budsjettert. Underforbruk pa fastlgnn og dermed mindre arbeidsgiveravgift er
hovedarsaken til det positive avviket.

Refusjoner

Refusjoner per august er pa 8,2 MNOK, som er 2,4 MNOK hgyere enn budsjett.
HR-seksjonen har satt i gang et internt prosjekt for a fa inn utestdende
sykepenger/refusjoner. Arbeidet har gitt svaert gode resultater. VID har imidlertid
et etterslep pa sykefraveer tilbake til 2016, der det er avsatt 1 MNOK i avskriving i
2022. VIDs maltall for sykefraveer er pa 5 prosent. Sykefravaeret hittil i 2022 er 5,4
prosent, og vi ser en nedadgaende trend som er normalt pa denne tiden av aret.
Langtidssykefravaeret er pa 3,9 prosent.

@vrige driftskostnader

Det er budsjettert med 193,7 MNOK i gvrige driftskostnader i 2022, som utgjgr 29,6 prosent av
inntektene. De stgrste postene er eiendom (94,6 MNOK), avskrivninger/inventar (24,5 MNOK), drift,
vedlikehold, og lisenser (18,0 MNOK).

Per august 2022 er det bokfgrt gvrige driftskostnader pa 137,1 MNOK, som er 8,5 MNOK mer enn det
som er budsjettert. Det negative avviket er hovedsakelig relatert til gkte strgmutgifter og gkte
reisekostnader.

Hgye og gkende energikostnader er et stort tema nasjonalt og internasjonalt i 2022 grunnet redusert
tilfgrsel av gass fra Russland og ugunstige klimaforhold. Per august har VID et negativt avvik pa 5,2
MNOK. Siden april 2022 er spotprisen doblet i Ser-@st- og i Vest-Norge. | oktober 2021 (nar
budsjettet ble laget) var stremprisen 120 gre/kWh i Ser-@st-Norge, mens den per august 2022 ligger
pa 430 gre/kWh. Se figur nedenfor som viser gjennomsnittlig spotpris per maned. Utviklingen i
energikostnader er krevende & handtere innenfor VIDs ordinaere rammer. Normale svingninger pa
energiutgifter fanges opp gjennom budsjettprosessen. Med den svaert store endringen man na
opplever, er det ngdvendig a se pa alternative mater a dekke inn de gkte kostnadene i arene som
kommer dersom utviklingen fortsetter.

| gkonomirapport per 1. tertial ble stremkostnader adressert som en usikkerhetsfaktor. Gjennom
sommeren har det vaert stabilt hgye energipriser, og det er grunn til a tro at det hgye prisnivaet vil
vedvare over tid. Konsekvensen av dette er en kraftig gkning i VIDs energikostnader i 2022. Hvor stor
denne gkningen vil vaere er vanskelig a estimere.

Fig. Gjennomsnittlig spotpris per mdned i Norge
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VID har et negativt avvik pa reiser- og seminarkostander pa 3,6 MNOK, som omfatter bade flyreiser
og hotellovernattinger. Til tross for at VID har innfgrt grgnn reisepolicy og har hatt en restriktiv fgring
knyttet til reiser, har policyen ikke i tilstrekkelig grad satt seg i de ulike enhetene. Etter to ar med
pandemi er det grunn til & tro at behovet for og gnsket om reiser har veert stgrre enn det som ble
lagt til grunn da budsjettet ble lagt.

BALANSE PER 31.08.2022

Balansen viser at VID har 312,3 MNOK i eiendeler, hvorav 117,9 MNOK i anleggsmidler og 194,4
MNOK i omlgpsmidler. 106,4 MNOK av omlgpsmidlene er bankinnskudd.

Balanse VID (NOK 1000) 31.08.22 31.12.21

Anleggsmidler 133 512 117 959
Omligpsmidler 272 463 118 384
Sum Eiendeler 405 975 236 343
Egenkapital 96 066 85171
Gjeld 309 909 151172
Sum gjeld og egenkapital 405 975 236 343

VID har 96,1 MNOK i egenkapital per 31.08.22, som er en gkning fra 31.12.21 pa 10,9 MNOK. Dette
skyldes at det positive resultatet i sin helhet er fgrt mot egenkapitalen. Bankinnskuddet er pa 250,4
MNOK, og hggskolen har god likviditet. @kningen i omlgpsmidler siden 31.12.21 skyldes at
statstilskuddet for 2. halvar i sin helhet er utbetalt, likeledes har vi mottatt de fleste studieinntektene
for 2. halvar. Den kortsiktige gjelden er pa 309,9 MNOK. @kningen sammenlignet med 31.12.21
skyldes periodiseringer av statstilskudd og studieinntekter.

Prognose for aret

Nedenfor har administrasjonen utarbeidet to prognoser, en med og en uten strgmstgtte. | begge
prognosene legges det til grunn en svikt i inntekter pa 4,7 MNOK, der studieinntektene utgjgr det
st@rste posten. Videre er det seerlig videre utvikling av strgmkostnadene som vil pa virke arets
resultat negativ og som det er knyttet stor usikkerhet rundt. Per 31.08.22 estimeres arsresultat for
2022 til minus 15,7 MNOK uten strgmstgtte og minus 11,9 MNOK med strgmstgtte. Pa grunn av et
forventet negativt arsresultat er det iverksatt videre tiltak for a redusere andre budsjettposter for a
redusere det negative avviket i 2022, og sikre et positivt resultat i 2023. Det vil bli orientert
ytterligere om dette i styremgtet.



41/22 Ledelsesrapportering for 2. tertial 2022 - 22/01402-4 Ledelsesrapportering for 2. tertial 2022 : Tertialrapport for 2. tertial 2022

Inntekter

Prosjektinntekter: VID er 3,9 MNOK bak budsjett per 31.08.22. Et forsiktig estimat tilsier en svikt pa
2,5 MNOK per 31.12.22. Erfaringsmessig kommer det flere prosjekter enn budsjettert senere pa aret,
og prorektor for forskning gir positive signaler vedr. prosjektinntektene for hgsten.

Studieinntekter: Prognosen tilsier et negativt avvik mot budsjett pa 8 MNOK. VID har ikke nadd
budsjettmal, og dette skyldes en kombinasjon av dimensjoneringen av nye studenter hgsten 2022,
optimistisk budsjettering og et labilt studentmarked. VID har allerede na et godt grunnlag for a
estimere studieinntektene, da nesten alle fakturaer for studieavgift for 2. halvar er sendt ut.

Gaveinntekter fra privatpersoner: Prognosen tilsier et negativt avvik pa 2,3 MNOK. Det er
budsjettert med 4,0 MNOK i gaveinntekter fra privatpersoneri 2022. 12021 ble resultatet 2,0 MNOK,
og det er per dags dato ikke grunn til a tro at resultatet for 2022 blir veldig mye bedre, selv med to
planlagte innsamlingskampanjer.

Statstilskudd: Det er mottatt 3,0 MNOK ekstra fra Kunnskapsdepartementet. 1,0 MNOK av disse skal
benyttes til faglig og sosial oppfeglging av studenter i 2022. 1,5 MNOK er tildelt ekstra fra KD til
sykepleierplasser i 2022. | tillegg er det mottatt ca. 0,5 MNOK til nye studieplasser for ukrainske
studenter. Disse studieplassene er ikke fylt opp. Penger som ikke benyttes ma tilbakebetales.

Kostnader
Fast Ipnn: Det estimeres totalt sett med et positivt avvik pa 3 MNOK i fastlgnn og feriepenger for
2022.
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Refusjon av sykepenger: Med et sykefraveer som er hgyere enn budsjettert, betyr det refusjoner
som er hgyere enn budsjettert. Det estimeres med et positivt avvik pa 3,1 MNOK mot budsjett for
2022. Det er grunn til 3 tro at refusjoner er noe konservativt budsjettert. VID har imidlertid ulgste
saker knyttet til sykefraveer tilbake til 2016 som ma avskrives. Ca. 1,0 MNOK avskrives i 2022. Arsaken
til at dette ikke er avskrevet forlgpende skyldes flere forhold.

Elektrisitet (ligger under eiendomskostnader): Hittil i ar er det et negativt avvik pa 5,2 MNOK. Det er
utarbeidet to estimater, ett uten og ett med strgmstgtte. | estimatet uten stremstgtte gker det
negative avviket til 10,1 MNOK. Med strgmstgtte reduseres kostnaden med 3,0 MNOK, og
forutsetter en direkte tilskuddsordning. Det hersker pr. d.d. stor usikkerhet rundt estimatet, da
verken utvikling i strgmpriser eller formen pa strgmstgtte til bedrifter er kjent.

Reise og seminarkostnader: Hittil i ar er det et negativt avvik pa 3,6 MNOK, og estimatet viser et
negativt avvik pa 5,2 MNOK for 2022. Vi viser til tiltakspakke lenger ned.

Resultat

Per 31.08.22 estimeres arsresultat for 2022 til minus 15,7 MNOK uten strgmstgtte og minus 11,9
MNOK med strgmstgtte. Resultatet vil kunne pavirkes positivt gjennom tiltakene som er nevnt
nedenfor, samtidig som det ogsa er risiko for gkte kostnader pa utgiftssiden.

Egenkapital

Det er budsjettert med en egenkapital i prosent av inntektene pa 13,1 prosent i 2022.

Prognose uten strgmstgtte vil gi en egenkapital i prosent av inntektene pa 10,7 prosent i 2022.
Prognose med strgmstgtte vil gi en egenkapital i prosent av inntektene pa 11,2 prosent i 2022.
Hegskolestyret har gitt som fgring at egenkapitalen ved utgangen av budsjettperioden ikke skal vaere
lavere enn 12,0 prosent av inntektene.

TILTAK

Pa grunn av et forventet negativt arsresultat vil det iverksettes videre tiltak for a redusere andre
budsjettposter for a redusere det negative avviket i 2022 og sikre et positivt resultat i 2023. Det vil bli
orientert ytterligere om dette i styremgtet.

Stregmsparing

| 2022 og 2023 er reduksjon av energiforbruket det viktigste tiltaket. Redusert innetemperatur pa
campus og redusert driftstid er allerede innfgrt pa samtlige campuser. VIDs ledelse er i dialog med
respektive gardeiere for a se pa muligheten for & iverksette flere EN@K-tiltak. Effekten av EN@K-
tiltakene vil imidlertid av naturlige arsaker ta noe tid. NHO, Virke og UHR jobber politisk for a fa til en
direkte strgmstgtte na, men forventer ogsa langsiktige tiltak som kan sikre forutsigbare stremutgifter
pa et lavere niva enn dagens niva. Fremleggingen av statsbudsjettet 6. oktober vil ogsa gi noen
signaler om rammebetingelsen for sektoren.

Andre tiltak som er under arbeid:

e Stillingsstopp. Det innfgres midlertidig stillingsstopp og en ordning der alle nyansettelser skal
godkjennes av adm.dir. og rektor.

e Utsette investeringer: Investeringer utsettes, stgrre grad av gjenbruk.

e Reisekostnader: Kun helt ngdvendige reiser giennomfgres, alle reiser skal godkjennes av
dekan/prorektor/adm.dir.

o (ke gaveinntektene: Det sendes ut DM til alle tidligere givere i hgst og til jul.

o (Pke omfanget av refusjoner: Det er satt inn eksterne ressurser for a sikre at alle refunderte
sykepenger kommer inn.
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2 Risikostyring — risikobilde 2. tertial 2022

Styret ved VID har tidligere vedtatt VIDs risikobilde for 2021 og retningslinjer for risikostyring i VID
(Protokoll Hagskolestyret VID 08.12.2021 saksnr. 83/21 - saksdokument 20/02295-12).
Risikovurdering er na gjort for 2. tertial 2022.

Rektor har definert risikoeiere, og administrasjonen har i samarbeid med disse gjennomfgrt en
forenklet oppdatering av status for risikobilde per 2. tertial 2022. Oppdatert risikobilde er forelagt
rektors ledermgte for innspill og en helhetlig vurdering. Rektor har vedtatt risikobildet. Risikobilde
per 2. tertial forelegges hgyskolestyret. Som dere ser av tabellen under har de ulike risikoeierne
anbefalt a justere noen av risikoene. Nedenfor fglger kommentarer der risikoen er justert. Det er
seerlig den strategiske malsettingen om a bli universitet som gjgr at det samlede risikobildet fremstar
mer kritisk enn om man hadde lagt til grunn en malsetting om a fortsette som vitenskapelig
hggskoler. Det forventes pa kort sikt at statsbudsjett for 2023 og nytt finansieringssystem vil gi et
bedre grunnlag for a sette et risikobilde. Pa mellomlang sikt vil mulige endringer i
akkrediteringskriterier for a bli universitet kunne endre grunnlaget for risikoforstaelsen av szrlig

parameteren doktorgradsutdanning.

Risikoniva
ID [Risikotittel 1.2t§;t2|al z';;;tz'al Utvikling[1]
- (Denne er
noe
1 | Fgrstekompetenteandel (inkludert professorer) Kritisk Kritisk nedadgdende
mellom 1. og
2. tertial)
2 | Forskningskvalitet (inkl. FoU) Kritisk Kritisk ->
3 | Doktorgradsutdanning Kritisk Kritisk
4 | Digitalisering Moderat Moderat >
5 | Internasjonalisering Kritisk Kritisk -
6 | Informasjonssikkerhet og personvern Moderat Moderat >
7 | Rammebetingelser — finansiering Moderat Moderat >
8 | @konomisk handlingsrom Moderat Kritisk T
9 | Virksomhetsstyring / institusjonell integrasjon Moderat Moderat ->
10 | Campusutvikling og bygningsmessig infrastruktur Moderat Moderat >
11 | Studiepoengproduksjon Moderat Kritisk »
12 | Studenttilfredshet Moderat Moderat >

[1] Pil indikerer endring i risikoskar som er en funksjon av sannsynlighet, konsekvens (hgyeste av
skala for samfunnsoppdrag og visjon, omdgmme og tillit, og gkonomi), samt den asymmetriske
plasseringen i risikomatrisen.

Risiko-ID 3 Doktorgradsutdanning

Grad av sannsynlighet er endret fra svaert sannsynlig til meget sannsynlig. Fortsatt risiko for lav
giennomstrgmning i begge ph.d.-programmene, men maltall er allerede nadd for 1 av 2 ph.d.-
program. Arsaken til at risikoniva fortsatt settes til kritisk, er at det legges til grunn
«universitetskriterier» om at VID ma oppna full gijennomstrgmning (minimum fem disputaser) pa
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begge ph.d.-programmene. Dersom man hadde lagt til grunn kravene til a veere vitenskapelig
hggskole, ville risiko vaert moderat. Risikoeier: Gunhild Odden.

Risiko-ID 7 Rammebetingelser — finansiering

Grad av sannsynlighet er endret fra lite sannsynlig til mindre sannsynlig. Risikonivaet settes fortsatt
til moderat. | forbindelse med fremleggelse av nytt statsbudsjett for 2023 er det bebudet at nytt
finansieringssystem vil bli presentert. Her forventes det stabilitet rundt viktige indikatorer som
studiepoengsproduksjon og doktorgrader. Det er ogsa sagt at kandidatfaktor skal legges inn i
studiepoengsindikator, noe som kan sla noe negativt ut for VID dersom verdien av denne indikatoren
svekkes. Til sist vil det ogsa kunne komme en justering av kategoriene for studiepoeng, men som
trolig vil trenge noe mer tid a justere for a unnga uheldige konsekvenser for sektoren. Til sist er det
en mulighet for at for eksempel NFR- og EU-inntekter tas bort som indikatorer. Dersom disse legges
til basisbevilgning, vil VID, som har hatt en liten del av sine inntekter fra disse indikatorene, fa en
relativt sett svekket basis. Samtidig kan det ogsa tenker at disse konkurranseutsettes, noe somi
tilfelle i mindre grad vil pavirke VID. Samlet sett er det var vurdering at det blir endringer, men at
sannsynligheten er liten for at dette far vesentlig negativ effekt for VID. Risikoeier: Bard Maeland.

Risiko-ID 8 @konomisk handlingsrom

Endret sannsynlighet fra sannsynlig til sveert sannsynlig. Det endrer risikonivaet for det gkonomiske
handlingsrommet fra moderat til kritisk. @kte kostnader til lgnn, strgm, husleie og generell
kostnadsgkning. Risikoeier: Marianne Brattland.

Risiko-ID 10 Campusutvikling og bygningsmessig infrastruktur

Endret sannsynlighet fra sannsynlig til meget sannsynlig. Risikonivaet er likevel uendret — fortsatt
moderat. Uforutsigbare byggeprosesser grunnet prosessrisiko knyttet til regulering, tilgang til rett
kompetanse og materialer og digital infrastruktur er arsaken til endring i sannsynlighet. Risikoeier:
Marianne Brattland.

Risiko-ID 11 Studiepoengproduksjon

Endret sannsynlighet fra sannsynlig til meget sannsynlig. Det endrer risikonivaet for
studiepoengproduksjon fra moderat til kritisk. Etter to ar med pandemi er tendensen pa landsbasis
en nedgang i antall sgkere til hgyere utdanning i 2022 sammenlignet med 2021. Dette gjelder ogsa
spkertallene til VIDs utdanninger. Noen utdanninger har startet opp med feerre studenter enn det
som planlagt og budsjettert med. Dette skyldes at det er fa sgkere, ingen ventelister og ingen

mulighet for overbooking. Det fgrer til lavere studiepoengproduksjon.
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Risikobilde per 2. tertial 2022

Sveert
sannsynlig
Erallerede eller
forventes 4 bli

et viktig tema
for ledelsen i
lgpet av 3-5 ar

Sannsynlig

Vil kanskje bli et
viktig tema for
ledelseni lgpet
av3-5ar

Sannsynlighet

Lite sannsynlig
Vil trolig ikke bli
et viktig tema
for ledelsen i
lepet av 3-5 ar

Ubetydelig Moderat Alvorlig Kritisk

Konsekvens
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3 Kompetanse per 2. tertial

Fgrstekompetanse
Overordnet mal for VID 60 %
Andel vitenskapelige arsverk med 59 %

forstekompetanse per 31.08.2022.

Andel fgrstekompetanse ved de ulike fakultetene/avdelingene:

2022 2021 2020
Fakultet for teologi, diakoni og ledelsesfag 87,6 % 75,4% | 72,9 %
Fakultet for sosialfag 60,9 % 62,0% | 59,4 %
Fakultet for helsefag 47,9 % 46,0% | 42,1%
Avdeling for forskning 98,6 % 87,0% | 90,3 %
Avdeling for utdanning 94,6 % - -

Som tabellen over viser, har alle fakultetene og avdelingene hatt en positiv utvikling sammenlignet
med tilsvarende periode i 2021, sett bort i fra Fakultet for sosialfag, som har hatt en liten nedgang.
Fakultet for helsefag har hatt en vekst pa 1,9 prosentpoeng sammenliknet med i fjor, men har
fortsatt et stykke igjen for & na det overordnede malet. Ut over dette har alle enhetene nadd malet
om 60 prosent fgrstekompetanse.

For studietiloud pa mastergradsniva skal 50 prosent av fagmiljget tilknyttet studiet besta av ansatte
med fg@rstestillingskompetanse. Kravet er innfridd for alle masterutdanningene. Alle fakultetene
tilfredsstiller ogsa kravet pa bachelorgradsniva med et fagmiljg tilknyttet studiet pa minst 20 prosent
ansatte med fgrstestillingskompetanse. Ser man narmere pa de enkelte utdanningene, er det kun
bachelorutdanningen i ergoterapi hvor man ikke fullt ut oppfyller kravet fra NOKUT. Det har
imidlertid veert en gkning i ferstekompetanse i dette studieprogrammet til 14,1 prosent fra 2,7
prosent pa tilsvarende tid i fjor. Det er forventet en ytterligere gkning de neste arene med bakgrunn i
pagaende kompetanseutviklingslgp. Alle andre utdanninger i VID oppfyller kravene til NOKUT. For
ph.d.-utdanningene er kravet 100 prosent fgrstekompetanse, og er innfridd for begge ph.d.-
programmene.

Fgrstekompetanse trend

Grafen for fgrstekompetanse viser at andelen fgrstekompetanse har ligget jevnt, rett under 60
prosent gjennom hele 2022. Samlet sett utgjgr andel ferstekompetente av antall vitenskapelige
arsverk ved VID 59 prosent per august 2022. Sammenlignet med maltallet for fgrstekompetanse pa
60 prosent, gir dette et avvik pa kun ett prosentpoeng.
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Professor- eller dosentkompetanse

Overordnet mal for VID 18%

Antall vitenskapelige ansatte med Professor- eller  13,3%
dosentkompetanse per andre tertial 2022

Andel professor- eller dosentkompetanse ved de ulike fakultetene/senter:

2022 2021 2020
Fakultet for teologi, diakoni og ledelsesfag 31,7 % 353% | 27,1 %
Fakultet for sosialfag 8,7% 7,8 % 6,0 %
Fakultet for helsefag 6,8 % 9,6 % 8,7%
Avdeling for forskning 48,7 % 358% | 42,7 %
Avdeling for utdanning 54,1 % - -

Som tabellen over viser en oppgang pa professor- og dosentkompetanse ved fakultet for sosialfag og
avdeling for forskning sammenlignet med tilsvarende periode i fjor, men en nedgang ved fakultet for
teologi diakoni og ledelsesfag og fakultet for helsefag.

For studietilbud pa mastergradsniva skal 50 prosent av fagmiljget tilknyttet studiet besta av ansatte
med fg@rstestillingskompetanse, hvorav (det totale fagmiljget) minst 10 prosent med professor- eller
dosentkompetanse. Pa tross av manglende maloppnaelse i forhold til VIDs interne resultatmal, innfrir
VID de aktuelle kravene fra NOKUT for toppkompetanse.

For ph.d.-programmene er kravet 50 prosent professorandel, noe som er innfridd for begge ph.d.-
programmene.

Professor/dosent trend

Grafen for Professor/Dosent viser at andel vitenskapelige ansatte med professor- eller
dosentkompetanse var relativt stabil giennom 2021. For fgrste og andre tertial av 2022 viser grafen
en nedadgaende retning, og andel professor-/dosent-kompetanse har gatt ned tilsvarende 1
prosentpoeng sammenliknet med samme tid i fjor.

Hgyskolens malsetning for andel vitenskapelige ansatte med professor- eller dosentkompetanse er
18 prosent, og VID ligger 4,7 prosentpoeng etter malet per august 2022.

Som resten av sektoren preges VID av et generasjonsskifte innenfor helse- og sosialfag, og en del av
nedgangen skyldes pensjonsavgang. Innenfor disse fagomradene er det saerlig krevende 3 erstatte
pensjonsavgang pa tilsvarende kompetanseniva, og interne karrierelgp for opprykk til professor-



41/22 Ledelsesrapportering for 2. tertial 2022 - 22/01402-4 Ledelsesrapportering for 2. tertial 2022 : Tertialrapport for 2. tertial 2022

/dosentkompetanse blir derfor viktig. Slike prosesser er krevende, og selv om det i tillegg jobbes
aktivt med ekstern rekruttering av toppkompetanse, viser erfaringen at det vil ta tid 8 nd malet om
18 prosent.

4 Sykefravaer 2. tertial

Tapte Korttids % Middels % Langtids % Langtids | Totalt
dagsverk | 1-3 dgr. Kortids 4-16 dgr. | Middels >=17 dgr.

Totalt 1444,4 | 103,5 0,3% 309,9 0,9 % 1031,0 3,1% 4,4 %

Sykefraveer 2. tertial 2022

Det samlede sykefravaeret ved VID for andre tertial 2022 isolert sett viser 4,4 prosent. Av dette utgjgr
korttidsfravaer 0,3 prosent og middels fravaer 0,9 prosent, mens langtidsfravaeret utgjgr 3,1 prosent.
VID er dermed innenfor sitt mal om et sykefravaer pa under 5 prosent i andre tertial.

Oversikten over utvikling i sykefravaeret fra 2016 viser at sykefraveeret i andre tertial i 2016 utgjorde
3,9 prosent og at det var en betydelig gkning i andre tertial i 2019 til 4,7 prosent. Deretter falt det
totale sykefravaeret i 2020 og vi ser en gradvis gkning igjen for 2021 og 2022.

Ar % % % Langtids | Totalt
Kortids | Middels

2016 0,4 % 0,7% 2,8 % 3,9%
2017 | 0,3% 0,6 % 3,4% 4,3%

2018 0,3% 0,4% 2,6 % 3,4%
2019 0,0% 0,1% 4,5% 4,7 %
2020 0,1% 0,4% 3,3% 3,8%
2021 0,2% 0,4% 3,6 % 4,2 %

Sykefravaer 2. tertial 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 og 2021.

Tapte Korttids % Middels % Langtids % Langtids | Totalt
dagsverk | 1-3 dgr. Kortids 4-16 dgr. | Middels >=17 dgr.

Totalsum | 3868,1 317,7 0,4 % 786,4 1,1% 2764,0 3,8% 5,3 %

Sykefravaer hittil i ar, 1.+ 2. tertial 2022

Det samlede sykefravaeret ved VID hittil i ar per 31. august utgjer 5,3 prosent for 2022. Samlet sett
ligger dermed VID i overkant av malet om et sykefraveer pa under 5 prosent.
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Grafen under viser sesongvariasjoner i sykefraveeret sammenliknet med tilsvarende periode i fjor. For
legemeldt fraveer fglger grafene hverandre, men fravaeret ligger jevnt lavere i 2022 enn i 2021. Nar
det gjelder egenmeldt fraveer, viser malingen en gkning for fgrste tertial sammenliknet med i fjor,
men i andre tertial er nivaet nede pa tilsvarende niva som i 2021.

8.0%
7.0%

6.0 %

5.0% e )(021 - Egenmeldt
4.0% e 7021 - Legemeldt
2022 - Egenmeldt

3.0%
022 - Legemeldt
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—
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Data per 31.08.2022

VID har satt fokus pa oppfeglging av sykefravaer hgsten 2022 gjennom blant annet kursing av ledere
og vil vurdere ulike tiltak for a trygge personalledere i arbeidet med oppfglging og tilrettelegging.

4 Opptakstall hgsten 2022

Sokertall

Etter to ar med pandemi er tendensen pa landsbasis en nedgang i antall sgkere til hgyere utdanning i
2022 sammenlignet med 2021. Dette gjelder ogsa sgkertallene til VIDs utdanninger.

Sammenlignet med 2020 viser imidlertid spkertallene til VIDs utdanninger en liten gkning. Etter
rekordaret 2021 kan sgkertallene i 2022 sies a vaere tilbake til et normalar, med en gkning pa atte
prosent sgkere sammenlignet med 2020.

Sgkertallene for 2022 viser blant annet at hggskolens nye nett- og samlingsbaserte utdanninger
innenfor sosial beerekraft har slatt godt an.

Til tross for en generell nedgang i sgkertallene, er det fortsatt god sgkertilgang ved de store
bachelorutdanningene i helse- og sosialfag sammenlignet med antall studieplasser.

Totalt antall sgkere til grunnutdanningene i VID:
12020: 11 221
12021: 14 632
12022:12 247
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Antall sgkere til grunnutdanningene som har VID som f@rsteprioritet:
12020: 2145
12021: 3705
12022: 2681

Til videre- og masterutdanningene ved VID er det totalt noe hgyere sgkertall i 2022 enn i 2021. Szerlig
er det gkning av sgkere til masterstudiet i klinisk sykepleie, retning helsesykepleie, i Oslo.
Videreutdanningene relasjonskompetanse i barnevernet og minoritetskompetanse i barnevernet har
ogsa en betydelig hgyere andel spkere enn i fjor. @kning er det ogsa ved videreutdanningene i
kreftsykepleie, livsstyrketrening og rus- og avhengighetsproblematikk. De nye masterutdanninger i
barnevern og barnevernsarbeid har ogsa gode sgkertall, bade pa hel- og deltid.

Poenggrenser i UHG-opptaket (hovedopptaket) ved VID vitenskapelige hggskole 2022

Poenggrenser regnes ut fra tiloud i hovedopptaket i juli. Poenggrensene for VID viser nedgang ved
samtlige studier med unntak av arsstudiet i verdibasert ledelse og administrasjon. Nedgangen gjelder
bade i ordinzer kvote og fgrstegangsvitnemalskvote.

Mgttall ved hggskolens utdanninger 2022

Til tross for nedgang i sgkertall 2022, er studieplassene i all hovedsak fylt opp ved
grunnutdanningene i helse- og sosialfag. Studieplassene fylles opp pa grunn av en betydelig
overbooking av tilbud, og gode mulighet for etterfylling fra ventelister. Noen utdanninger har startet
opp med faerre studenter enn det som planlagt og budsjettert med. Dette skyldes at det er fa sgkere,
ingen ventelister og ingen mulighet for overbooking. Dette gjelder blant annet og de ulike
utdanningstilbudene innenfor teologi.

For noen utdanninger med hgye sgkertall, for eksempel ved den desentraliserte
sykepleierutdanningen pa Helgeland, er det mangel pa kvalifiserte sgkere som er arsak til at
studieplassene ikke fylles opp,

Ved master- og videreutdanningene er mgttallene i all hovedsak tilfredsstillende. For noen
utdanninger er det imidlertid ikke ventelister, eller ventelistene tesmmes i Igpet av sommeren. For
utdanninger som har lange ventelister har det ogsa i ar vaert vanskelig a fylle opp studenter fra
ventelistene tett opp til og etter studiestart siden denne sgkergruppen trenger tid til a planlegge
studier kombinert med jobb og familie. Som det framgar av tabellene nedenfor er tilbudstallene
hgye, og det viser at det for kommende ar vil vaere ngdvendig med en enda mer offensiv
overbooking for a sikre gnsket opptaks- og studenttall.

Tabeller

Nedenfor fglger tabeller med spkertall og poenggrenser for opptak og megttall ved
grunnutdanningene (UGH-opptak) og i hggskolens lokale opptak (master- og videreutdanninger).
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Sluttrapport for opptak gjennom Samordna opptak (UHG-opptak) ved VID vitenskapelige h@gskole 2022

Studium Studie- | Sgkertall | Sgknader Tilbud Mgtt Mgtt
plasser | 2022 1. pri. 2022 2022 2022 2021
Ergoterapi, Stavanger 45 601 61 113 56 55
Sosialt arbeid, Oslo 87 1789 205 152 92 93
Sosialt arbeid, deltid, Oslo 60 1219 375 85 62 62
Sykepleie, Bergen 220 2111 336 366 223 214
Sykepleie, Oslo| 320 3427 424 563 323 334
Sykepleie, Sandnessjgen 30 - - - - 36
Sykepleie, Sandvika 35 1164 203 79 35 40
Vernepleie, deltid Bergen 30 769 147 35 33 31
Vernepleie, Stavanger 90 1156 182 164 98 97
Vernepleie, deltid, 701 121 67 35 38
Stavanger 30
Vernepleie, deltid Sandvika 30 1213 343 59 36 36
Sosial baerekraft, 40 444 57 116 24 -
Stavanger?!
Teologi, bachelor, 20 34 3 10 4 4
Stavanger
Teologi, profesjon, 15 41 10 15 4 6
Stavanger
Kristendomskunnskap/RLE, 20 33 0 8 0 8
arsstudium, Stavanger
Interkulturell kompetanse 30 336 32 77 11 -
og baerekraft, Stavanger?
Verdibasert ledelse og 30 803 123 173 35 22
administrasjon, Stavanger

Poenggrenser i UHG-opptaket (hovedopptaket) ved VID vitenskapelige hggskole 2022

Studium Ordinar kvote Farstegangs- Ordinzer kvote | Fgrstegangs-
2022 kvote 2022 2021 kvote 2021
Ergoterapi 42,7 36,0 46,0 36,4
Sosialt arbeid 51,4 44,7 53,3 45,7
Sosialt arbeid, deltid 46,8 - 48,0 -
Sykepleie, Bergen 48,8 45,5 51,2 47,5
Sykepleie, Oslo 44,0 38,8 48,6 42,1
Sykepleie, Sandnessjgen - - 52,3 43,3
Sykepleie, Sandvika 52,8 36,3 56,8 40,5
1 Nytt i 2022

2 Nytt i 2022
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Vernepleie, deltid 51,3 42,5 53,9 41,9
Bergen

Vernepleie, Stavanger 46,4 36,7 47,8 40,5
Vernepleie, deltid 47,1 35,4 53,6 38,0
Stavanger

Vernepleie, deltid 54,5 36,8 58,3 42,1
Sandvika

Sosial baerekraft, 42,5 Alle - -
bachelor

Teologi, bachelor Alle Alle Alle Alle
Teologi, profesjon Alle Alle Alle Alle
Kristendomskunnskap/ Alle Alle Alle Alle
RLE

Interkulturell 40,0 Alle - -
kompetanse og

baerekraft

Verdibasert ledelse og 48,5 Alle 41,0 Alle
administrasjon

Sluttrapport for lokalt opptak: master- og videreutdanninger og arsstudier ved VID vitenskapelige hggskole
2022

Masterutdanninger:

Studium Studiested | Sgkertall Tilbud Mgtt Mgtt
2022 2022 2022 2021
Barnevern, heltid3 Oslo 104 37 14 -
Barnevern, deltid Oslo 140 46 16 -
Barnevernsarbeid, Oslo 89 36 11 -
heltid*
Barnevernsarbeid, deltid | Oslo 137 66 20 -
Community Oslo 250 30 14 16

Development and Social
Innovation; Diakonia

Community Oslo 404 46 9 25
Development and Social
Innovation; Valuebased

Community Stavanger 301 52 22 12
Development and Social
Innovation, Migration

Diakoni, deltid Oslo 68 56 22 23

3 Nytt i 2022
4 Nytt i 2022
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Familieterapi, Oslo 88 20 15 10
studieretning par- og
familieterapi

Familieterapi; Oslo 77 22 14 19
studieretning systemisk
praksis

Familieterapi og Oslo 32 17 12 10
systemisk praksis,

systemisk praksis 3-4 ar
Familieterapi og Oslo 34 19 12 14
systemisk praksis, par-

og familieterapi 3-4 ar

Helsefremmede Oslo 82 11 6 3
relasjonsarbeid,
studieretning psykisk
helsearbeid

Helsefremmende Oslo 58 8 4 5
relasjonsarbeid,
studieretning,
psykososialt arbeid med
barn og unge

Helsefremmende Oslo 38 9 4 5
relasjonsarbeid,

studieretning rus- og
avhengighets-
problematikk
Helsefremmende Oslo 64 33 20 20
relasjonsarbeid,

3 studiedr

Helsefremmende Oslo 73 50 17 -
tjenester til eldres

Interkulturelt arbeid Stavanger 68 40 30 35
Klinisk sykepleie, Bergen 72 26 9 9

studieretning
akuttmedisinsk sykepleie

Klinisk sykepleie, Bergen - - - -
studieretning

gerontologisk sykepleie®
Klinisk sykepleie, Oslo 371 14 5 7
studieretning

helsesykepleie

Klinisk sykepleie, Oslo 45 14 3 2
studieretning

kreftsykepleie

5 Oppstart 2022
6 Avlyst 2022
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Klinisk sykepleie, Bergen 22 6 2 0
studieretning
kreftsykepleie

Klinisk sykepleie, Oslo 18 9 5 -
studieretning nefrologisk

sykepleie

Klinisk sykepleie, Bergen 28 7 1 2
studieretning palliativ

sykepleie

Klinisk sykepleie, Oslo 46 19 7
masterdel 3. studiear

Klinisk sykepleie, Bergen 29 17 4
masterdel 3 studiear

Medborgerskap og Stavanger 31 18 6 8
samhandling, heltid

Medborgerskap og Stavanger 47 29 12 14
samhandling, deltid

Praktisk teologi Stavanger 3 0 0 0
Sosialt arbeid, heltid Oslo 102 46 18 13
Sosialt arbeid, deltid Oslo 113 43 14 16
Theology and Religious Stavanger 132 14 8 12
studies

Verdibasert ledelse, Oslo 38 11 4 9
heltid

Verdibasert ledelse, Oslo 137 77 37 34
deltid

Videreutdanninger:

Studium Studiested | Sgkertall Tilbud Mgtt Mgtt
2022 2022 2022 2021

Akuttmedisinsk Bergen 319 65 37 36

sykepleie

Boligsosialt arbeid Oslo 42 27 15 7

Gerontologisk sykepleie’ | Bergen - - - 23

Familieterapi; Oslo 203 38 32 32

studieretning par- og

familieterapi

Familieterapi; Oslo 183 41 32 32

studieretning systemisk

praksis.

Familieterapi, Stavanger 52 11 20 -

studieretning par- og
familieterapi

7 Avlyst 2022



41/22 Ledelsesrapportering for 2. tertial 2022 - 22/01402-4 Ledelsesrapportering for 2. tertial 2022 : Tertialrapport for 2. tertial 2022

Familieterapi; studie- Stavanger 56 27 8 -
retning systemisk praksis

Helsesykepleie Oslo 928 77 53 53
Konfliktarbeid og Oslo 83 61 28 17
mekling

Kreftsykepleie, heltid Bergen 77 38 26 15
Kreftsykepleie, deltid® Bergen - - - 9
Kreftsykepleie, heltid Oslo 128 54 30 18
Kreftsykepleie, deltid® Oslo - - - 28
Livsstyrketrening Oslo 86 41 26 29
Livsstyrketrening Bergen 63 33 22
Minoritetskompetansei | Stavanger 129 71 31 30
barnevernet

Nefrologisk sykepleie Oslo 67 37 23 -
Palliativ sykepleie Bergen 105 50 28 22
Psykisk helsearbeid Oslo 341 64 41 40
Psykisk helsearbeid Stavanger 127 39 28 28
Psykososialt arbeid med | Oslo 215 50 28 20
barn og unge

Relasjonskompetanse i Oslo 209 117 62 63
barnevernet

Rus- og avhengighets- Oslo 184 54 37 33
problematikk

Sorgstgttearbeid, Oslo 12 3 11 -
bachelor

Sorgstgttearbeid, master | Oslo 44 26 3 -
Sannhets- og Stavanger - - - 16
forsoningsarbeid i mgte

med fornorskningen1®

Veiledning Bergen 86 46 25 17

Annet lokalt opptak:

Studium Studiested Sokertall Tilbud Mgtt Mgtt
2022 2022 2022 2021

Kristen sjelesorg Oslo 68 59 13 19

SEPREP Skien, Bergen 137 137 137 124
og Kristiansand

Kompletterende Oslo 108 59 22 24
sykepleierutdanning

Sykepleie, Helgeland! Sandnessjgen 266 66 18 21

8 Ikke opptak 2022
9 Ikke opptak 2022
10 |kke opptak 2022
11 Kun lokalt opptak 2022
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Arkivsak-dok.: 22/02162-1 Arkivkode.:
Saksbehandler Marianne Brattland

Saksgang Mgtedato
Hagskolestyret VID 20.09.2022

Budsjettferinger for 2023-2025

Forslag til vedtak/innstilling:
Hagskolestyrets opprettholder faringen om EK av omsetning pa 12 prosent og de strategiske satsninger for
perioden 2023-2025 slik de er nedfelt i strategiplanen med de kommentarer som framkom i matet.

BAKGRUNN

Styret ved VID har ansvar for & forvalte det samlede tilskuddet pa best mulig mate og gjere
de ngdvendige prioriteringer for a na malene som er satt av VIDs eiere og av
Kunnskapsdepartementet. Kunnskapsdepartementet har satt falgende langsiktige mal for
hgyere utdanning og forskning:

Hoy kvalitet i utdanning og forskning

Forskning og utdanning for velferd, verdiskaping og omstilling

God tilgang til utdanning

Effektiv, mangfoldig og solid hgyere utdanningssektor og forskningssystem

Kunnskapsdepartementet forutsetter at institusjonenes egenkapitalsituasjon skal veere
tilpasset den risikoen hgyskolen er eksponert for, slik at studentene ikke risikerer at
studietilbudet ma avvikles. VIDs egenkapital av omsetning (EK) per 31.12.21 er 14,3 prosent
(kr 85171 053).

Budsjettfaringer for VID

Hggskolestyret har tidligere lagt feringer om at resultatene i VIDs langtidsbudsjetter i arene
2023 og 2024 er pa minimum 1 prosent av omsetningen sa lenge virksomheten i Igpet av
2022 oppnar malet om 12 prosent EK av omsetning.

Styret har lagt til grunn at overskuddet i 2022 vil gi en egenkapital av omsetning pa minimum
13 prosent og at VID skal levere et positivt resultat. | budsjettet som ble vedtatt av styret i
desember 2021 var det estimert et positivt resultat pa kr 0,8 millioner og en egenkapital i
prosent av inntektene pa 13,1 prosent i 2022. Pa bakgrunn av ualminnelige hgye strempriser
som var vanskelig & forutse, og noe lavere inntekter, er det grunn til a tro at VID vil fa et
negativt resultat for 2022. Prognose uten strgmstatte vil gi en egenkapital i prosent av
inntektene pa 10,8 prosent i 2022. Prognose med stremstgtte vil gi en egenkapital i prosent
av inntektene pa 11,3 prosent i 2022.

Hggskolestyret har gitt som fgring at egenkapitalen ved utgangen av budsjettperioden ikke
skal veere lavere enn 12,0 prosent av inntektene, og rektor foreslar at dette kravet
opprettholdes. Politiske signaler samt betydelig usikkerhet knyttet til geopolitiske forhold kan
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tyde pa at det blir en mer krevende gkonomisk situasjon de neste arene. VIDs desentraliserte
profil og utdanningsprogram svarer imidlertid godt pa politiske satsninger innenfor hayere
utdanning og fremtidige kompetansebehov. Derfor er det grunn til & tro at VID mindre
eksponert for reduksjon i tilskudd.

Strategiske satsninger

Hagskolestyret har besluttet at VID skal ha som mal a bli akkreditert som universitet. Styret
har vedtatt malbilde for 2028 og strategi for VID for perioden 2022-2024 pa vei mot
universitet. Strategiplanen beskriver den fgrste av de to hovedfasene i denne satsningen. For
a lykkes med fgrste fase frem mot malet om a bli et verdibasert universitet, vil VID i de neste
arene prioritere de fglgende satsningsomradene:

Samfunnsviktige utdanninger

VIDs utdanninger, laeringsformer og forsknings- og utviklingsvirksomhet bidrar til & utdanne
og utruste mennesker gjennom hele deres livsligp. Slik vil VIDs kandidater kunne mgte
fremtidens utfordringer for profesjonsutavere og yrkesutgvere med basis i VIDs fagomrader,
profesjonsutdanninger og verdiprofil.

Forsterket forskningsinnsats

VIDs forskningsinnsats skal bidra til 8 mgte samfunnsutfordringer innenfor vare fagomrader.
Dette gjelder bade grunnleggende og anvendt forskning. VID har en saerlig sterk
forskningsprofil innen praksisrelevant forskning, mangfold, sosial ulikhet, saerlig sarbare
grupper og global kristendom.

Sterkere samhandling for utvikling

Samhandling med ulike brukere og kunnskapsaktarer star sentralt for hvordan VID utvikler
seg og vokser innenfor utdanning, forskning og innovasjon. VID har et omfattende og neert
samarbeid med offentlig sektor giennom kommunene i de regionene hvor vi er plassert, og
med helseforetak og klynger innenfor helse- og sosialsektoren. VID er ogsa naert knyttet til
den ideelle sektoren, frivilligheten og det sivile samfunnet, saerlig gjennom vare eiere og
deres virksomheter.

Attraktivt student- og arbeidsmiljo
VID skal veere et attraktivt sted & studere og arbeide. Var kultur er basert pa hgye faglige
ambisjoner, mangfold, apenhet og godt lederskap.

Mer synlig og bedre kjent

VID skal bli bedre kjent for nye malgrupper. VID gnsker a bli mer synlig og ta en sterkere
markedsposisjon gjennom tiltak som gker oppmerksomheten rundt vare studietilbud og
forskningsinnsats.

Rektor foreslar ingen endringer i de strategiske prioriteringene eller i styrets faringer knyttet til
EK pa 12 prosent for 2023-2025. Det er rektors vurdering at universitetssatsningen vil kreve
stor oppmerksomhet og evne til & prioritere ressurser i strategiperioden.
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Arkivsak-dok.: 16/01675-23 Arkivkode.: 412
Saksbehandler Helene Lund

Saksgang Mgtedato
Hagskolestyret VID 20.09.2022

Fastsetting av studieportefolje i VID for studiearet 2023-2024

Forslag til vedtak/innstilling:
1. Hagskolestyret fastsetter den justerte studieportefaljen for studiearet 2023-2024

2. Hagskolestyret har drgftet satsningsomrader og prioriteringer framover som grunnlag for sgknad
om statstilskudd for 2023.

Sammendrag

Det er hagskolestyrets ansvar & fastsette hvilke utdanninger hagskolen skal tilby. | denne saken gis
det oversikt over VIDs studieportefalje og arbeid med videreutvikling av studieportefgljen i arene
framover. | tillegg vil arets studieportefgljesak ga neermere inn pa gkonomien i VIDs
enkeltutdanninger. Styret presenteres for arsresultatet for hver enkelt utdanning for arene 2019-2021,
i tillegg til forutsetningene som ligger til grunn for inntektene til utdanningene.

Saksframstilling

| henhold til faringer i det arlige tilskuddsbrevet fra Kunnskapsdepartementet til private
hagskoler er det hagskolestyrets ansvar a fastsette hvilke utdanninger hagskolen skal tilby.
Studieportefaljen har strategisk betydning med hensyn til hagskolens faglige profil og
kostnadsutviklingen framover. Forut for arlig seknad om statstilskudd skal styret ha behandlet
og prioritert hvilke studier hagskolen skal fortsette a tilby og hvilke nye studier det eventuelt
skal sgkes tilskudd til.

Hggskolestyret ga i forbindelse med behandling av sak om studieportefaljen for 2022-2023
tilbakemelding om at det gnsket at studieportefeljesaken for 2023-2024 i starre grad
tematiserte skonomiske aspekter ved studieportefaljen, inkludert Isnnsomhet i hver enkelt
utdanning. Saken er derfor tredelt, hvor fgrste del omhandler Iannsomhet i utdanningene,
andre del omhandler nye studietilbud for innevaerende studiear og tredje del tematiserer
utvikling og prioriteringer i 2023—-2024.

1 Lennsombhet i utdanningene

Utdanningene er VIDs primeere kilde til inntekter gjennom basistilskuddet og den
resultatbaserte uttellingen (studiepoeng- og kandidatproduksjon) som gis via statsbudsjettet
og studieinntekter. Lannsomheten i utdanningene er derfor viktig ikke bare for den
gkonomiske baerekraften i utdanningene i seg selv, men for hele bredden av virksomheten.
VID er en ambisigs hgyskole med mal om a bli universitet, og det fordrer at utdanningene
bidrar gkonomisk til satsningene pa forskning og utvikling i tillegg til utdanning av hay
kvalitet. VIDs utdanninger ma derfor samlet ha et tilstrekkelig overskudd.

For a forsta arsresultatene for VIDs utdanninger, er det ngdvendig a kjenne til de viktigste
forutsetningene som ligger til grunn for gkonomien i utdanningene. Denne delen innledes
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med en gjennomgang av utdanningenes inntekter, med seerlig vekt pa hvordan VID fordeler
det statlige basistilskuddet, og kostnader. Videre draftes resultatene med seerlig henblikk pa
hvordan fordeling av basistilskuddet pavirker gkonomien i utdanningene.

| oversikten som presenteres for styret ligger ogsa studenttall og grad av gjennomfering pa
normert eller fastsatt tid, og denne delen av saken omfatter ogsa en overordnet
gjennomgang av tallene i oversikten i disse to kategoriene.

Utdanningenes inntekter
VIDs utdanninger finansieres av en kombinasjon av statstilskudd og studieavgifter, hvor
forstnevnte kategori er den klart starste.

Statstilskuddet fordeler seg pa basistilskudd og resultatbasert uttelling. Basistilskuddet er en
langsiktig og strategisk bevilgning fra staten som baserer seg pa nye og tidligere tildelte
studieplasser. Den resultatbasert uttellingen knytter seg til resultater innenfor utdanning,
hovedsakelig antall avlagte studiepoeng og antall ferdige kandidater pa gradsgivende
utdanninger og videreutdanninger med kandidatuttelling.

Basistilskuddet er den starste kompenten av statstilskuddet. For 2022 utgjer basistilskuddet
261,7 millioner kroner av et totalt statstilskudd pa 470,9 millioner kroner.

VID fordeler basistilskuddet til utdanningene etter felgende modell:

Basistilskuddet deles i to, hvor den ene delen fordeles til samtlige bachelor- og
masterutdanninger basert pa antall studenter. Den andre delen fordeles til
bachelorutdanningene etter en ngkkel basert pa antall studenter (50 %) og andel av praksis i
utdanningene (50 %).

Ngkkelen for praksis er:

Sykepleie 1,5
Ergoterapi 1,4
Vernepleie 1,3
Sosialt arbeid 1,2
Teologi 1,15
Kultur og religion 1

Videreutdanningene skal veere selvfinansierende, hvilket innebeerer at de finansieres kun av
studieavgifter og resultatbasert uttelling. Videreutdanninger med kandidatmailtall tilfgres en
andel av basistilskuddet etter samme prinsipper som bachelorutdanningene.
Videreutdanningene som inngar i en masterutdanning etter en 1+1-modell, skal motta en
andel av basistilskuddet etter samme prinsipp som for masterutdanningene.

Utdanningenes kostnader
Utdanningenes kostnader fordeler seg pa personalkostnader, felleskostnader og
driftskostnader, hvor de to farste kategoriene er klart starst.

Felleskostnader er samtlige kostnader som ikke generes i fakultetene eller i senterne, og de
brukes til a finansiere fellestjenester og driftskostnader i VID. Felleskostnadene fordeles etter
en ngkkel som baseres pa innsatsfaktorene antall arsverk, antall studiepoeng og antall
studenter, som vektes henholdsvis 3, 2, 1.

Regnskapstall for VIDs utdanninger i perioden 2019-2021

Styret presenteres i denne saken for arsresultatene for VIDs utdanninger for 2019, 2020 og
2021, i tillegg til et gjennomsnittlig resultat for de tre arene. Arsresultatene per utdanning
folger som vedlegg til dette saksdokumentet. Resultatene viser at utdanningene samlet gar
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med et godt overskudd. For 2019-2021 har utdanningene i snitt et arlig positivt resultat pa
cirka 37 millioner kroner. Resultatene inkluderer felleskostnader i VID, personalkostnader i
utdanningen og driftskostnader. Resultatene inkluderer imidlertid ikke administrative
kostnader pa fakultetsniva, eksempelvis personalkostnader for administrativt ansatte pa
fakultetet.

Resultatene varierer imidlertid betydelig mellom utdanningstypene. Bachelorutdanningene
har for 2019-2021 i snitt et arlig positivt resultat pa cirka 45 millioner, hvilket innebaerer at
master- og videreutdanningene i samme periode i snitt har et arlig negativt resultat pa cirka 8
millioner kroner.

Det er imidlertid viktig & vaere klar over at tallene ma vurderes med et kritisk blikk.
Arsresultatene per utdanning gir et inntrykk av at VID grovt sett har stor inntjening pa
bachelorutdanningene, mens VID taper pa sine master- og videreutdanninger. Det er ingen
objektiv sannhet. Tallene ma istedenfor ses i sammenheng med modellen VID har valgt for
fordeling av basistilskuddet, som pavirker resultatene i betydelig grad. VIDs modell gir
prioritet til bachelorutdanninger, og isaer bachelorutdanninger med en stor andel
praksisstudier. Det er ikke gitt at VID skal prioritere pa denne maten. Hvis VID eksempelvis
hadde valgt en modell som i starre grad prioriterte masterutdanninger, noe som ikke er
uvanlig a gjgre ellers i sektoren, hadde bildet sett vesentlig annerledes ut.

Som et eksempel pa betydningen av basistilskuddet for utdanningenes gkonomiske
resultater ville bachelor i sykepleie i 2021 ha hatt et negativt resultat pa cirka 50 millioner
kroner uten basistilskuddet. Med basistilskuddet har utdanningen et positivt resultat pa cirka
21,5 millioner kroner.

Et annet eksempel pa basistilskuddets betydning er videreutdanningen i psykisk helsearbeid,
som har gatt fra et negativt resultat i 2019 pa cirka 2,9 millioner kroner, til et negativt resultat i
2020 pa cirka 875 000 kroner og et positivt resultat i 2021 pa cirka 1,3 millioner kroner. En
viktig faktor i denne utviklingen er etableringen i 2020 av master i helsefremmende
relasjonsarbeid, hvor videreutdanningen er farste del av én av masterutdanningens
studieretninger. Etableringen innebar i trad med VIDs modell for fordeling av basistilskudd at
videreutdanningen gikk fra & veere sakalt selvfinansierende fram til 2019, til &8 motta
basistilskudd fra og med 2020. Basistilskuddet var i 2021 pa cirka 3 millioner kroner.

Det er viktig & veere oppmerksom pa at det arlige statstilskuddet er en rammebevilgning som
Kunnskapsdepartementet eksplisitt forutsetter at VID forvalter best mulig ved a gjere
ngdvendige prioriteringer for & na malene som er fastsatt for institusjonen og sektoren. Det
betyr at VIDs utdanninger i utgangspunktet ikke har et legitimt krav i teknisk forstand pa noen
del av statstilskuddet, og det gjelder ogsa for den resultatbaserte uttellingen som er generert i
utdanningene. Det er i siste instans styret som bestemmer hvordan statstilskuddet skal
fordeles pa VIDs ulike utdanninger og @vrige virksomhetsomrader.

Nar statstilskuddet utgjar en sa stor andel av utdanningenes inntekter, og fordelingen av
statstilskuddet til utdanningene er gjenstand for et valg som hagskolen gjegr, forklarer det
hvorfor VID tradisjonelt har veert mindre opptatt av & vektlegge de gkonomiske resultatene i
hver enkelt utdanning og mer opptatt av a ha kontroll pa helheten i den gkonomiske
utviklingen.

Styrets signal i forbindelse med behandling av studieportefgljesaken i 2021 om et gnske om
a se naermere pa gkonomien i hver enkelt utdanning, har resultert i en stgrre bevissthet pa
dette omradet i VID. @konomiseksjonen har utviklet en forbedret modell for budsjettering av
utdanninger som Utdanningsutvalget forutsetter at fakultetene bruker ved behandling av
akkreditering av nye og vesentlig reviderte studietilbud. Utdanningsutvalget vektlegger ogsa



45/22 Fastsetting av studieportefalje i VID for studiedret 2023-2024 - 16/01675-23 Fastsetting av studieportefalje i VID for studiedret 2023-2024 : Fastsetting av studieportefglje i VID for studiedret 2023-2024

gkonomisk baerekraft i stgrre grad i sin vurdering knyttet til a tilra rektor eller styret etablering
av nye studietilbud.

Den forsterkede oppmerksomheten om gkonomisk baerekraft i hver enkelt utdanning gjer det
ngdvendig a reflektere over i hvilken grad VIDs modell for fordeling av basistilskuddet kan
pavirke utviklingen av studieportefaljen. For VID som helhet er ulike modeller for fordelingen
et nullsumspill, men det er ikke tilfellet for fakultetene, som med dagens modell har sterkere
gkonomiske incentiver for & ha bachelorutdanninger enn master- og videreutdanninger.
Styret sa for eksempel i mgtet 14. juni 2022, i forbindelse med behandling av etablering av
master i avansert klinisk allmennsykepleie, hvor lang tid det kan forventes a ta for at en
masterutdanning gar i balanse med dagens modell.

Det er ikke grunn til & tro at modellen for fordeling av basistilskuddet fram til na har pavirket
utviklingen av VIDs studieportefglje i retning av a satse mer pa bachelorutdanninger enn
master- og videreutdanninger. Med strammere budsjetter og behov for gkt inntjening i
fakultetene for & kunne baere kostnadene som universitetssatsningen medfgrer, kan det
likevel hende at modellen far pavirkning pa studieportefgljeutviklingen, noe som
ngdvendiggjer en tenkning rundt hvorvidt modellen er et uttrykk for de strategiske
prioriteringene VID gnsker a gjare eller om den bgr justeres.

Pa tross av at disse forutsetningene ma ligge til grunn for vurderingen av utdanningenes
arsresultater, vil VID likevel igangsette et arbeid for @ se neermere pa utdanninger som har et
vedvarende negativt gkonomisk resultat med sikte pa & undersgke arsaker og eventuelle
forbedringsmuligheter. VID vil sannsynligvis trenge at utdanningene genererer enda stgrre
overskudd i de kommende arene for at VID skal kunne gjere ngdvendige investeringer for &
na malet om a bli universitet. Da er det ngdvendig & ha et gjgre kritiske vurderinger av om
det er utdanninger VID ikke har rad til a viderefgre driften av.

Det er samtidig viktig & understreke at VID ikke utelukkende kan legge gkonomiske kriterier
til grunn for utviklingen av studieportefgljen. For det ferste ma VID forholde seg til sine
vedtekter og eierinteressene, som begge legger noen faringer pa hvilke utdanninger
hagskolen skal tilby. For det andre bygger VIDs ulike utdanninger i stgrre eller mindre grad
opp under VIDs faglige profil med hensyn til & skape sammenheng mellom
utdanningsnivaene, fra bachelor til ph.d., og mellom utdanning og forskning. A ivareta VIDs
profil pa dette omradet er avgjgrende for at hagskolen skal kunne bli akkreditert som
universitet. Disse to forholdene kommer i tillegg til poenget om at fordelingen av
basistilskuddet spiller en sa viktig rolle for utdanningenes gkonomi, noe som gjgr det
vanskelig a sette to streker under svaret pa om en utdanning gar bra gkonomisk eller ikke.

Gjennomgangen av utdanningenes arsresultater viser med tydelighet hvor avhengig VID er
av basistilskuddet. Den synliggjer dermed ogsa en betydelig utfordring med hensyn til VIDs
ambisjoner om a vokse. En gkning av basistilskuddet skjer gjennom tildeling av nye
studieplasser. Pa dette omradet er signalene fra den sittende regjeringen at det er lite a
forvente seg i de kommende arene. Det betyr i sa fall at VID ma finansiere nye satsninger
gjennom studieavgifter og resultatbasert uttelling. Det samme gjelder for vekst i studenttallet i
eksisterende utdanninger. Som fglge av dette er det nadvendig for VID a jobbe malrettet med
a finne mater a drive utdanningene pa som er mer kostnadseffektive samtidig som kvaliteten
opprettholdes.

Antall studenter og gjennomstremning

Den vedlagte oversikten inkluderer ogsa tall pa antall studenter som har startet pa hver
enkelt utdanning i perioden 2019-2021 og andel studenter som har fullfgrt utdanningen pa
normert eller fastsatt tid i samme periode.
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Nar det gjelder antall studenter som starter pa en utdanning hvert ar, sakalt kullstarrelse, er
styret tidligere orientert om at VID i 2021 innfgrte en bestemmelse om at det forutsettes en
kullstgrrelse pa minimum 20 studenter for utdanninger som skal etableres. Det skal ogsa
gjeres en vurdering om a legge ned eksisterende utdanninger hvor rekrutteringen svikter
over tid. Dette begrunnes farst og fremst med at det er viktig for kvaliteten i hver enkelt
utdanning at den har et tilstrekkelig stort studentmiljg. Antall studenter har imidlertid ogsa stor
betydning for inntektene til utdanningene, da gkt tall innebaerer gkte statstilskudd i form av
resultatbasert uttelling og gkte studieinntekter fra studieavgifter. Oversikten viser at det pa
generelt grunnlag er en positiv sammenheng mellom antall studenter og gkonomisk resultat.
VID vil bade av kvalitetshensyn og gkonomiske hensyn videreutvikle rutinene for a falge med
pa og iverksette tiltak overfor utdanninger hvor rekrutteringen svikter og malet om en
kullstgrrelse pa minimum 20 studenter over tid ikke oppnas.

Tallene pa antall studenter som starter pa en utdanning viser at VID rekrutterer godt til
bachelorutdanningene og at hagskolen ogsa har tilfredsstillende rekruttering til mange av
master- og videreutdanningene. Det er imidlertid unntak, og oversikten viser at det er flere av
utdanningene som er i naerheten av eller under malet om en kullstgrrelse pa 20 studenter, og
hvor VID vurderer tiltak for & bedre rekrutteringen eller & avvikle utdanningen.

Nar det gjelder antall studenter som fullfgrer pa normert eller fastsatt tid, er dette ogsa en
kategori som har betydning for gkonomien i utdanningene. Studenter som ikke fullfgrer pa
normert eller fastsatt tid, har enten falt fra (avsluttet) eller forsinkelser i studiet, noe som
innebeerer bortfall av eller forsinkelser i inntektene for utdanningene. Oversikten viser at
graden av gjennomfaring pa normert eller fastsatt tid med enkelte unntak er forholdsvis hgy i
bachelor- og videreutdanningene, mens den er vesentlig lavere i masterutdanningene. Dette
sammenfaller med hvordan situasjonen er ellers pa dette omradet i universitets- og
hgyskolesektoren. Det er likevel ngdvendig for VID a jobbe malrettet med a gke graden av
gjennomfaring pa normert eller fastsatt tid, bade fordi studentene selv og samfunnet har en
interesse av at de gjer seg ferdig med sine studier, men ogsa fordi det vil bidra til gkt
effektivitet og dermed styrke gkonomien i VIDs utdanninger og VID som helhet.

2 Endringer i studieportefaljen i 2022-2023
| denne delen omtales nye studietilbud av 30 studiepoengs omfang eller mer som
igangsettes i innevaerende studiear.

Fakultet for helsefag
Fakultet for helsefag igangsetter i innevaerende studiear master i avansert klinisk
allmennsykepleie. Utdanningen starter i januar 2023.

Fakultetet hadde i 2021-2022 pause i opptaket til master i tienesteutvikling til eldre som falge
av sviktende rekruttering over flere ar, og gjennomfgrte et prosjekt for a revidere
studieplanen. Revisjonsarbeidet resulterte i at utdanningen endret navn til master i
helsefremmende tjenester til eldre. Utdanningsutvalget akkrediterte studietilbudet i desember
2021. Utdanningen tilbys for faerste gang med det nye navnet fra om med hgstsemesteret
2022 og har hatt tilfredsstillende sgkertall.

Fakultetet har besluttet a sette opptak til videreutdanning i gerontologi pa pause for
studiearet 2022—-2023 og foretar for tiden en vurdering av den videre utviklingen av
studietilbudet.

Styret er tidligere orientert om fakultetets pilotprosjekt om hgyere utdanning for personer med
utviklingshemming. Norsk Forbund for utviklingshemmede (NFU) og Oslo kommune er VIDs
samarbeidspartnere i prosjektet, som har finansiering fra Stiftelsen Dam. Fakultetet har i
forste omgang utarbeidet emnet Menneskerettigheter og hverdagsliv (ti studiepoeng), som
Utdanningsutvalget godkjente i juni 2022. Emnet hadde oppstart 5. september i Oslo, og tolv

5
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studenter er tatt opp til emnet, som skal ga bade i Oslo og i Stavanger. Prosjektet er et
nybrottsarbeid som har fatt relativt stor oppmerksomhet i forbindelse med oppstarten. Det
skal utvikles to emner til, begge pa ti studiepoeng. Studietilbudet vil imidlertid trenge stabil
finansiering utover prosjektperioden, dersom tilbudet skal opprettholdes.

VID ble i forbindelse med revidert nasjonalbudsijett i 2020 tildelt nye studieplasser til
bachelorutdanningene i sykepleie og vernepleie. Tildelingen gjaldt i utgangspunktet kun for
ett kull (med start hgst 2020), men er senere omgjort til permanente studieplasser. Dette
innebeerer at fakultetet fortsatt er i en opptrappingsperiode for disse utdanningene, hvor de
gkte kullstgrrelsene na far effekt ogsa i tredje studiear. | og med at en del av studieplassene
er kanalisert inn i firearige deltidsstudier, vil den fulle effekten av tildelingene gjere seg
gjeldende i studiearet 2023—-2024.

Fakultet for sosialfag

Fakultet for sosialfag igangsetter de to nye masterutdanningene innenfor barnevern (master i
barnevern og master i barnevernsarbeid) fra og med hastsemesteret 2022. Utdanningene
har hatt gode sgkertall.

Fakultetet igangsetter ogsa videreutdanning i sorgstatte, som tilbys bade pa bachelor- og
masterniva og har hatt gode sgkertall.

VID ble tildelt nye studieplasser ogsa til bachelorutdanningen i sosialt arbeid i forbindelse
med revidert nasjonalbudsjett i 2020. De aller fleste av de nye studieplassene er kanalisert
inn i heltidsutdanningen, slik at de gkte kullstgrrelsene far tilnsermet full effekt i inneveerende
studiear.

Fakultet for teologi, diakoni og ledelsesfag

Fakultet for teologi, diakoni og ledelsesfag igangsetter hasten 2022 bachelor i sosial
baerekraft, som er en revisjon av fakultetets bachelorutdanning i samfunnsfag. Utdanningen
har tre studieretninger som ogsa kan tas som arsstudier. Bachelorutdanningen og
arsstudiene har hatt sveert gode sgkertall, og 80 studenter har mgtt til enten bachelorgraden
(25) eller ett av arsstudiene (ledelse 40 og interkulturell kompetanse 15). Fakultetet besluttet
varen 2022 a utsette opptaket til arsstudiet i pedagogikk og baerekraft, som inngar i
bachelorutdanningen, til 2023 som fglge av personalmangel innenfor pedagogikkomradet.

3 Nye studietilbud i 2023-2024

Ph.d. i helse og samhandling
Se neermere omtale under delen om utvikling og prioriteringer i 2022—-2024.

Ut over den nye ph.d.-utdanningen foreligger det per i dag ingen konkrete planer om nye
studietilbud som skal etableres fra studiearet 2023-2024.

Studieportefaljen som styret skal fastsette for studiearet 2023-2024 framgar av
tabelloversikten som fglger som vedlegg til saken.

4 Utvikling og prioriteringer i 2022-2024
Fakultet for helsefag
Ph.d. i helse og samhandling

Fakultetets ambisjon om & etablere en ph.d.-utdanning i helse og samhandling innebaerer en
vesentlig satsning, og mye av utviklingsressursene fakultetet har til radighet kanaliseres inn i
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arbeidet med a utvikle akkrediteringssgknaden og studieplanen til utdanningen, et arbeid
hvor ogsa Avdeling for forskning og Avdeling for utdanning bidrar.

Prosjektet holder tidsplanen. Utkast til akkrediteringssgknad og studieplan behandles i
Forskningsutvalget og Utdanningsutvalget i september, og fakultetet forventer & kunne
ferdigstille sgknaden om akkreditering til NOKUT innen fristen 1. november 2022.

Per i dag er det forventet at NOKUT vil bruke inntil ett ar pa a behandle sgknaden, og
fakultetet vil ved et positivt akkrediteringsvedtak sannsynligvis tidligst kunne ta opp studenter
pa programmet i 2024.

Utvikling i fakultetets portefglje av masterutdanninger

Kunnskapsdepartementet har i de senere arene fastsatt flere nye forskrifter om nasjonale
retningslinjer for helsefaglige master- og videreutdanninger i forbindelse med det sakalte
RETHOS-prosjektet. Det pagar per i dag et arbeid i fakultetet med & revidere studieplanene
for videreutdanning i kreftsykepleie og videreutdanning i helsesykepleie for a implementere
endringer som de nye forskriftene medfagrer. Nye studieplaner forventes a tre i kraft for nye
studenter fra studiearet 2023-2024.

Begge de to videreutdanningene inngar i dag i master i klinisk sykepleie, og vil etter planen
fortsatt gjare det etter revisjonen. Fakultetet har per i dag fire masterutdanninger, og et femte
program, master i avansert klinisk allmennsykepleie, igangsettes varsemesteret 2023.
Fakultetet har som mal & holde antallet masterutdanninger pa dagens niva, og vil ved
eventuelle nysatsninger veaere opptatt av at de kan bygges inn i eksisterende programmer.
Fakultetet vil ogsa gjare et arbeid for & vurdere om noen av de eksisterende
masterutdanningene kan slas sammen.

Desentraliserte utdanninger

Fakultetet vil fortsette sin satsning pa desentraliserte utdanninger. Fakultetet fikk i juni 2022
tilslag pa en sgknad til HK-dir om statte (16 millioner kroner) til videreutvikling av det
desentraliserte sykepleierstudiet i Sandnessjgen. Tildelingen farte til at fakultetet har hatt
opptak til utdanningen ogsa for studiearet 2022—-2023. VID har na permanente studieplasser
for sykepleie i Sandnessjoen og Sandvika og for vernepleie i Sandvika. Erfaringene fra
opptaket i 2022 viser at det bade for Sandnessjgen og for Sandvika er en utfordring a
rekruttere nok kvalifiserte sgkere, og fakultetet jobber malrettet med & styrke
rekrutteringsgrunnlaget.

Fakultet for sosialfag

Barnevernssatsningen

Fakultetet igangsetter denne hgsten de to masterutdanningene innenfor barnevern.
Fakultetet fikk i juni 2022 tilslag pa en sgknad til HK-dir om statte (cirka 2 millioner kroner) til
utvikling av studieplan for en desentralisert masterutdanning i barnevernsarbeid i samarbeid
med kommuner i ytre Helgeland.

Fakultetet sgkte i forbindelse med samme utlysning om stgtte til & etablere en desentralisert
bachelorutdanning i barnevern i samarbeid med Alver kommune i Vestland fylke, uten a fa
tilslag. Fakultetet ser det som sveert viktig a fa etablert en bachelorutdanning i barnevern,
bade fordi det er et stort behov for kompetansen innenfor barnevernsfeltet og fordi en
bachelorutdanning vil vaere en god rekrutteringskanal for fakultetets masterutdanninger
innenfor barnevern. Det viser seg imidlertid krevende a fa finansiering for satsningen.
Fakultetet vil i lapet av 2022—2023 uansett ferdigstille studieplan og sgknad til
Utdanningsutvalget om akkreditering av bachelor i barnevern, slik at utdanningen kan
etableres sa raskt som mulig dersom fakultetet far gkonomiske midler til & gjere det.
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Revisjon av bachelorutdanningen i sosialt arbeid

Fakultetet har igangsatt et arbeid med a revidere bachelorutdanningen i sosialt arbeid. Malet
med revisjonsarbeidet er hovedsakelig a vurdere og eventuelt justere organiseringen av hel-
og deltidslapene for & fa til sterre grad av fellesundervisning for de to lgpene, og i tillegg se
pa mulighetene for andre typer av felles drift. Arbeidet henger delvis sammen med
barnevernssatsningen, og et gnsket utfall av revisjonsarbeidet er at fakultetet kan overfare
ressurser til en bachelorutdanning i barnevern for @ muliggjere etableringen av denne. Det er
likevel sannsynlig at satsningen pa bachelor i barnevern vil trenge friske midler i form av nye
studieplasser.

Fakultet for teologi, diakoni og ledelsesfag

Konsolidering av bachelor i sosial barekraft

Fakultetet gjennomfarte hasten 2021 og varen 2022 i samarbeid med Senter for leering i
profesjonsutdanning og praksis et stort og intensivt prosjekt for a utvikle bachelorutdanningen
i sosial beerekraft. | inneveerende og kommende ar vil fakultetet prioritere a konsolidere
studietilbudet for a sikre god kvalitet pa gjennomfaringen bachelorutdanningen og
arsstudiene som inngar i den. Fakultetet vil ogsa prioritere a bygge opp kompetansen
innenfor fagomradet pedagogikk.

Flex-teol istedenfor erfaringsbasert master i teologi

Styret er tidligere informert om planene om a utvikle en erfaringsbasert master i teologi.
Fakultetet har i foregaende studiear utredet dette sparsmalet, men har landet pa at det inntil
videre ikke vil etablere en ny masterutdanning. Hovedgrunnen til dette er at fakultetets flex-
teol, som er en samling av nett- og samlingsbasert enkeltemner innenfor teologi, ivaretar
behovet for a tilby fleksible lap for teologistudenter. Flex-teol bestar per na av elleve emner
pa bachelorniva, og det er et populaert tilbud som har god s@kning.

Rekruttering til teologiutdanningene

Rekruttering til teologiutdanningene har lenge veert, og er, en utfordring som fakultetet jobber
aktivt med. Fakultetet har igangsatt et arbeid med a utrede mulighetene for a gjere
bachelorutdanningen i teologi mer fleksibel og om mulig kunne tilby hele utdanningen som et
nettbasert tilbud.

Integrering av fakultetets sjelesorgutdanninger i gradsstudier

Fakultetet har et forholdsvis stort fagmiljg innenfor sjelesorg, og det tilbyr et arsstudium pa
bachelorniva og flere enkeltemner pa masterniva innenfor fagomradet. Fakultetet vil na sette
i gang med et arbeid for a utrede om arsstudiet kan innga som en del av
bachelorutdanningen i teologi, og tilsvarende om enkeltemnene pa masterniva kan innga
som del av masterutdanningen i diakoni. En slik utvikling vil kunne bidra til & styrke
rekrutteringen til utdanningene og skape enda mer sammenheng i fakultetets
studieportefglje.

Avdeling for forskning

Etter at Senter for misjon og globale studier, som ph.d.-utdanningen i teologi og religion er
organisert under, ble flyttet til Fakultet for teologi, diakoni og ledelsesfag med virkning fra 1.
august i ar, er ph.d. i diakoni, verdier og profesjonell praksis (DVP) den eneste utdanningen
som er organisatorisk tilknyttet Avdeling for forskning. Det pagar en prosess for a avklare om
ph.d.-utdanningen skal forbli i avdelingen eller flyttes til Fakultet for sosialfag. Uavhengig av
organisatorisk plassering pagar det et arbeid i DVP-programmet for a falge opp den eksterne
periodiske evalueringen av programmet som ble gjennomfart i 2021. Evalueringspanelet ga
overordnet god tilbakemelding pa kvaliteten, men foreslo enkelte endringer for a styrke den
faglige helheten i programmet. Blant forslagene var a vurdere a endre navnet pa
programmet. Senter for diakoni og profesjonell praksis, som programmet er organisert under
i Avdeling for forskning, har utarbeidet en handlingsplan for a fglge opp panelets
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anbefalinger. Styret vil orienteres om organisatorisk plassering og en eventuell endring av
programmets navn nar prosessene har kommet lengre.

Vedlegg:
Arsresultater, antall startet, fullfart pa normert tid for VIDs utdanninger i 2019-2021
Tabelloversikt over studietilbud som skal lyses ut ved VID vitenskapelige hagskole studiearet 2023-2024
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Arsresultater, antall startende og fullfert utdanning pa normert tid
for VIDs utdanninger pa 30 studiepoeng eller mer i 2019-2021

Pa de falgende sidene gis en oversikt over arsresultater (regnskap), antall studenter som
startet og andel av studentene som fullfgrer pa normert tid for VIDs utdanninger av 30
studiepoengs omfang eller mer. Oversikten gjelder for arene 2019-2021.

Om kategoriene

Utdanning: Utdanninger som tilbys pa hel- og deltid, vises som én utdanning. Det samme
gjelder for utdanninger som tilbys pa flere campuser.

Arsresultat: Viser samlet skonomisk resultat for utdanningen for arene 2019-2021 og et
gjennomsnitt for samme periode. De fleste utdanningene i oversikten har et eget koststed i
VIDs budsijett hvor inntekter og kostnader som er direkte knyttet til utdanningen fares.
Unntak fra dette gjgres rede for i notene til oversikten. For en redegjarelse for forutsetninger
og usikkerhet ved arsresultatene, vises det til saksframlegget.

Antall startet: Viser antall studenter som startet pa utdanningen det aktuelle aret. Tallet
omfatter ikke studenter som har fatt tilbud om opptak og takket ja, men ikke mgtt opp.

Fullfgrt norm: Viser andel av studenter som har fullfgrt utdanningen pa normert eller fastsatt
tid det aktuelle aret. Eksempelvis vil 2019-tallet for en trearig bachelorutdanning vise til
andelen studenter som startet i 2016 som fullfarte pa normert tid i 2019. Normert tid
forbeholdes heltidsstudenter i offisielle rapporteringer til KD, men i denne oversikten er det
gjort tilpasninger for a fa med deltidsstudenter. Det betyr at dersom en student starter pa
eksempelvis en deltids masterutdanning (120 studiepoeng) med femti prosents
studiebelastning (30 studiepoeng per ar), anses studenten & ha fullfart pa normert tid dersom
hun eller han fullfgrer utdanningen pa fire ar, som er den fastsatte studieprogresjonen i
studieplanen. Gjennomsnittstallet er vektet mot antall studenter, hvilke innebzerer at
gjennomsnittstallet ikke ngdvendigvis er et giennomsnitt av de tre prosenttallene for arene
2019-2021. For ph.d.-utdanningene angis antallet avlagte doktorgrader pa programmet det
aktuelle aret.
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Fakultet for helsefag
Utdanning 2019 2020 2021 Snitt 2019-2021
Arsresultat 3531 597 3239902 4177 330 3649610
Bachelor i ergoterapi | Antall startet 54 54 54 54
Fullfgrt norm 74 % 73 % 81 % 76 %
Arsresultat 13746411 | 17539922 | 21578059 17 621 464
Bachelor i sykepleie! | Antall startet 508 580 615 568
Fullfart norm 73 % 72 % 68 % 70 %
Arsresultat 14 242 589 | 14 816 333 15 371 749 14 810 224
Bachelor i vernepleie? | Antall startet 136 164 163 154
Fullfart norm 77 % 68 % 80 % 75 %
Master i Arsresultat - 110 188 -1 904 212 -897 012
helsefremmende Antall startet - 32 30 31
relasjonsarbeid Fullfart norm - - - -
Master i Klinisk Arsresultat - -20 726 -2 269 333 -1 145 029
sykepleie Antall startet - 64 27 46
Fullfart norm - - - -
Master i Arsresultat -2456 812 | -2774 403 -1285 239 -2 172 152
dborgerskap Antall startet 28 18 21 22
me Fullfgrt norm 25 % 29 % 17 % 21 %
Master i Arsresultat -20332 | -3182030 -2 587 548 -1 929 970
tienesteutvikling til Antall startet 14 5 - 10
eldre Fullfgrt norm 0 % 20 % 33 % 23 %
Kompletterende Arsresultat 1527 [ -747995[ -1899 525 _883 016
. . Antall startet 8 22 29 20
sykepleierutdanning Fullfort norm : - 100 % 100 %
. Arsresultat 795 574 984 251 -2 842 221 -354 132
SEPREP Tverrfaglig "z tail startet 81 193 128 134
utdanning Fullfgrt norm - 92 % 86 % 89 %
Videreutdanning i Arsresultat 179 281 150 240 -197 316 44 068
akuttmedisinsk Antall startet 43 42 36 40
sykepleie Fullfgrt norm 90 % 72 % 93 % 86 %
Videreutdanning i Arsresultat 89 044 164 021 78 921 110 662
forebygging og Antall startet 30 27 27 28
handtering m.m.3 Fullfgrt norm 70 % 93 % 81 % 81 %
Videreutdanning i Arsresultat - 0 747 970 373 985
demens og psykisk Antall startet 30 27 35 31
lidelse Fullfart norm 70 % 93 % 86 % 83 %
T Arsresultat -990 020 | -1452 601 -288 242 -910 288
X Antall startet 29 16 20 22
gerontologi Fullfrt norm 63 % 88 % 83 % 80 %
Utdanning 2019 2020 2021 Snitt 2019-2021

' @konomi- og studenttallene inkluderer de desentraliserte utdanningene i Baerum og
Helgelandsregionen.

2 @konomi- og studenttallene inkluderer de desentraliserte utdanningene i Bergen og Baerum.

3 Fullt navn: Videreutdanning i forebygging og handtering av atferd som utfordrer hos personer med
utviklingshemning. Det meste av gkonomien (bade personalkostnader og statstilskudd) i denne
videreutdanningen er knyttet til master i medborgerskap, men utdanningen er et eget koststed i
regnskapet, hvor blant annet inntektene fra studieavgifter fgres inn.

4 Utdanningen ble etablert i 2019 og hadde ikke et eget koststed i regnskapet det farste aret.
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Videreutdanning i ﬁrstre"sutltar: n 55 -610 5(132 803 82; 96 622
. ntall starte

helsesykepleie® Fullfert norm : : : :
Videreutdanning|i Arsresultat -120667 | 5205377 | 5794676 3 626 462
kreftsykepleie Antall startet 53 82 68 68
Fullfgrt norm 89 % 92 % 76 % 85 %

Videreutdanning i Arsresultat 197 564 -282 416 -435 295 -173 382
: ) Antall startet 55 46 49 50
livsstyrketrening Fullfert norm 90 % 84 % 9% % 89 %
Videreutdanning i e T -1351 714 -864 739 -832 949 -1 016 467

kepleie® Antall startet - 19 -
nyresyxep Fullfgrt norm - 100 % - 100 %
Videreutdanning i Arsresultat -368 587 | -1198 950 -1 364 418 -977 318
o ) Antall startet 20 11 23
palliativ sykepleie Fullfert norm 79 % 9% % 100 % 93 %
Vit | ﬁrs;rﬁlsutlte: t -2 900 5; g -875 Qgg 1293 Ogg -827 8?523
. . ntall starte

psykisk helsearbeid Fullfart norm 82 84 85 84
Videreutdanning i Arsresultat 428 808 168 797 -384 029 71192
psykososialt arbeid Antall startet 26 22 21 23
med barn og unge Fullfart norm 77 % 79 % 81 % 79 %
Videreutdanning i Arsresultat -1317148 | -1028 485 -1610 277 -1 318 637
: . Antall startet 26 24 17 22
veiledning Fullfgrt norm 76 % 54 % 81 % 73 %

5 Helsesykepleierutdanningen var tidligere del av masterutdanningen i sykepleie med et

kommunehelsetjenesteperspektiv, som ble avviklet ved etableringen av master i klinisk sykepleie.

Studentene ble tatt opp pa masterutdanningen, men de aller fleste hoppet av etter fullfart

videreutdanning (60 studiepoeng). Av den grunnen har vi ikke gode tall pa fullfart utdanning pa

normert tid.

6 Utdanningen har opptak hvert andre ar.
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Fakultet for sosialfag

Utdanning 2019 2020 2021 Snitt 2019-2021
Bachelor i sosialt Arsresultat 8 109 503 2632419 2521 345 4421089
. Antall startet 137 153 150 147
diozie Fullfort norm 73 % 75 % 69 % 72
Master i familieterapi Arsresultat 1403 682 1 866 756 2 806 817 2025752
og systemisk praksis Antall startet 60 61 52 58
Fullfgrt norm 50 35 27 38

Arsresultat -1904 968 | -2 142488 -2 548 763 -2 198 740

Master i sosialt arbeid | Antall startet 32 30 27 30
Fullfgrt norm 24 % 31 % 44 % 35 %

, . Arsresultat - - 38 256 38 256
Vld_ereutldannlngll Antall startet - - 7 7
boligsosialt arbeid Fullfert norm - . : n
Videreutdanning i Arsresultat 2589 110 2760 391 1922 701 2 424 067
familieterapi og Antall startet 61 98 66 75
systemisk praksis Fullfart norm 77 % 86 % 79 % 79 %
Videreutdanning i Arsresultat -10 892 176 805 37 808 67 907
konfliktarbeid og Antall startet 25 24 17 22
mekling Fullfert norm 86 % 76 % 75 % 79 %
Videreutdanning i Arsresultat 54 090 997 559 1199 563 750 404
relasjonskompetanse | Antall startet 31 52 61 48
i barnevernet Fullfart norm 94 % 90 % 96 % 94 %
Videreutdanning i rus | Arsresultat 838 651 314 541 266 662 473 285
og avhengighets- Antall startet 33 31 33 32
problematikk Fullfgrt norm 53 % 64 % 70 % 62 %
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Fakultet for teologi, diakoni og ledelsesfag

Utdanning 2019 2020 2021 | Snitt 2019-2021
Bachelor i Arsresultat 3524 477 2 522 618 1834 148 2 627 081
e Antall startet 34 22 19 25
Fullfgrt norm 78 % 53 % 36 % 54 %
Arsresultat 2 451 346 1755 454 1875413 2 027 404
Bachelor i teologi Antall startet 9 9 4 7
Fullfgrt norm 0 % 10 % 23 % 15 %
Master of Community Arsresultat -702 360 -540 813 -2 260 991 -1 168 055
Development & Social | Antall startet 12 7 15 11
Innovation (Diaconia) Fullfgrt norm i _ 0% 0%
Master of Community Arsresultat” - - - -
Development & Social | Antall startet 12 34 20 22
Innovation (Leadership) | Fuiifart norm _ _ 17 % 17 %
Master of Community Arsresultat 206 550 -309 899 -1 113 664 -405 671
Development & Social | Antall startet 21 15 13 16
Innovation (Migration) Fullfgrt norm _ _ 43 % 43 %
Arsresultat -782 197 -3611 827 073 13 755
Master i diakoni Antall startet 28 23 23 25
Fullfgrt norm 26 % 23 % 18 % 23 %
. Arsresultat 844 215 1563 438 1465 399 1291017
Mast_er i interkulturelt Antall startet 2% 33 35
gdibeld Fullfert norm 27 % 53 % 67 % 42 %
Master i teologi og Arsresultat -675 211 -1603 118 -715 810 -998 047
religionsstudier Antall startet 9 6 13 9
Fullfgrt norm 60 % 56 % 22 % 43 %
Master i verdibasert Arsresultat8 2 208 027 1457 508 869 289 1511 608
ledelse Antall startet 48 46 49 48
Fullfart norm 25 % 31 % 23 % 26 %
Profesjonsstudium i Arsresultat? . - : -
teologi Antall startet 9 10 7 9
Fullfart norm 50 % 50 % 50 % 50 %
SRR Arsresultat -3751216 | -3 261318 -3 347 067 -3 453 200
Antall startet 19 6 48
KUN/10
Fullfart norm - - -
| Utdanning 2019 | 2020 | 2021 | Snitt 2019-2021 |

7 Denne studieretningen fares pa samme koststed som master i verdibasert ledelse.

8 Se forrige note. Det er grunn til & tro at master i verdibasert ledelse ville ha hatt enda sterre

overskudd, seerlig i 2021, dersom ikke studieretningen i ledelse i Master of Community Development
and Social Innovation hadde veert fgrt pa samme koststed.
9 Profesjonsstudiet i teologi har ikke et eget koststed i regnskapet. Kostnader og inntekter fordeles
mellom bachelor i teologi og master i teologi og religionsstudier.
10 Arsresultatene for KUN er misvisende, da det arlige tilskuddet fra Den norske kirke pa over seks

millioner kroner ikke regnskapsfares pa utdanningene. | sum gar VID i overskudd, da en forutsetning

for tilskuddet er at VID driver KUN-utdanningene. Tallene pa fullfgrt utdanning pa normert tid er

vanskelig & sammenstille for KUN-utdanningene, da de omfatter flere ulike Iap av ulikt omfang. Tallet
for antall studenter som startet i 2020 er sannsynligvis ikke riktig. @kningen i tallet for 2021 skyldes
hovedsakelig etableringen av en ny videreutdanning (Sannhets- og forsoningsarbeid i magte med

fornorskningen).
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administrasjon

Videreutdanning i Arsresultat 707 377 1269 849 994 538 990 588
ledelse for Oslo Antall startet 25 24 26 25
kommune Fullfgrt norm 58 % 72 % 79 % 70 %
Videreutdanning i Arsresultat
minoritetskompetanse | Antall startet 28 27 28 28
i barnevernet Fullfgrt norm = 100 % 89 % 95 %
Arsstudium i interkul- | Arsresultat'" - - - .
turell kommunikasjon | Antall startet 23 19 35 26
0g globalt samarbeid | Fullfgrt norm 53 % 65 % 89 % 67 %
Arsstudium i kristen- | Arsresultat'? ; _ - -
domskunnskap, reli- | Antall startet 16 9 6
gion, livssyn og etikk | Fullfgrt norm 23 38 11 26
Arsstudium i kristen Arsresultat -605 292 -828 570 -1 109 663 -847 842
ol Antall startet 32 25 22 26
sjelesorg Fullfart norm 50 % 62 % 63 % 58 %
Arsstudium i Arsresultat'? - - - -
verdibasert ledelse og | Antall startet - - 20 20

Fullfart norm

" Utdanningen har samme koststed som bachelor i samfunnsfag (na bachelor i sosial baerekraft).

2 Utdanningen har samme koststed som bachelor i teologi.

8 Utdanningen har samme koststed som bachelor i samfunnsfag (na bachelor i sosial baerekraft).
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Avdeling for forskning

Utdanning 2019 2020 2021 | Snitt 2019-2021
Ph.d. i diakoni, Arsresultat -1 583 562 5212 956 1669 212 1766 202
verdier og profesjonell | Antall startet 9 21 11 14
praksis Fullfert 3 7 4 5
Ph.d. i teologi og Arsresultat 2 457 545 1661478 772 373 1 630 465

I'I N Antall startet 8 5 3 5
refigion Fullfort 1 3 4 3
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Oversikt over studietilbud som skal lyses ut ved VID vitenskapelige hogskole studiearet 2023—2024
Fakultet for helsefag

Utdanning Studiepoeng | Organisering | Sted Type Forelgpige Antall Planlagt opp- | Planlagte
utdanning studenttall studieplasser | takstall 2023 opptakstall
opptak 2022 2022 (ev. jf. sekn. 2023 - justert
(mettall) (studenter) om stats-
tilskudd)
Ergoterapi 180 Heltid Sandnes Bachelorutd. | 56 45 45
Sykepleie 180 Heltid Bergen Bachelorutd. | 223 220 225
Sykepleie 180 Heltid Oslo Bachelorutd. | 323 320 565 totalt 325
Sykepleie 180 Deltid Sandnessjgen | Bachelorutd. | 18 40 40
Sykepleie 180 Heltid Sandvika Bachelorutd. | 35 35 40
Vernepleie 180 Heltid Stavanger Bachelorutd. | 98 90
Vernepleie 180 Deltid Stavanger Bachelorutd. | 35 30 180
Vernepleie 180 Deltid Bergen Bachelorutd. | 33 30
Vernepleie 180 Deltid Sandvika Bachelorutd. | 35 30
;Y;Ziigﬂgﬁ; o 120 Deltid Bergen Masterutd. 30
Klinisk sykepleie 120 Deltid Bergen Masterutd. 12
Klinisk sykepleie 60 Deltid Bergen Masterutd. 272
opptak il 3. ar 45 45 totalt 25
Klinisk sykepleie 120 Deltid Oslo Masterutd. 13
Klinisk sykepleie 60 Deltid Oslo Masterutd. | -3
opptak til 3. ar
Medborggrskap °9 120 Heltid Stavanger Masterutd. 6
samhandling
25 totalt 25 totalt
Medborggrskap °9 120 Deltid Stavanger Masterutd. 12
samhandling
Helsefremmende 120 Deltid Oslo Masterutd. | 14
relasjonsarbeid
Helsefremmende 25 totalt 25 totalt
relasjonsarbeid 60 Deltid Oslo Masterutd. 25

opptak til 3. ar

' Ny masterutdanning fra varen 2023.
2 Samlet tall for Bergen og Oslo.
3 Se forrige note.



45/22 Fastsetting av studieportefglje i VID for studiedret 2023-2024 - 16/01675-23 Fastsetting av studieportefglje i VID for studiearet 2023-2024 : Tabelloversikt over studietilbud som skal lyses ut ved VID vitenskapelige hggskole studiedret 2023-2024

Helsefremmende

tienester il eldred 120 Deltid Oslo Masterutd. 17 25 25

Demens og psykisk . )

lidelses 30 Deltid Oslo Videreutd. - 20 20
Akuttmedisinsk 60 Deltid Bergen Videreutd. | 37 40 50 40
sykepleie

Forebygging og . ’

handtering m.m.5 30 Deltid Stavanger Videreutd. 37 25 25

Gerontologi” 60 Deltid Bergen Videreutd. - 30 30 0
Helsesykepleie® 60 Deltid Oslo Videreutd. 53 55 55

Kreftsykepleie? 60 Heltid Bergen Videreutd. 26

Kreftsykepleie 60 Deltid Bergen Videreutd. -

Kreftsykepleie 60 Heltid Oslo Videreutd. | 30 85 90 totalt 65
Kreftsykepleie 60 Deltid Oslo Videreutd. -

Livsstyrketrening

gjennom oppmerk- 30 Deltid Oslo Videreutd. 26 27 27

somt nzervaer

Livsstyrketrening
gjennom oppmerk- 30 Deltid Bergen Videreutd. 22
somt naervaer

- - 27 27
Livsstyrketrening
gjennom oppmerk- 30 Deltid Stavanger Videreutd. -
somt naervaer’®
Mindfulness™! 30 Deltid Bergen Videreutd. - 25 25 0
Palliativ sykepleie 60 Deltid Bergen Videreutd. 28 20 20 28
Psykisk hel beid 60 Deltid Oslo Videreutd. 41 45 73 totalt 75 totalt
Psykisk helsearbeid 60 Deltid Stavanger Videreutd. 28 26
Psykososialt arbeid | 5, Deltid Oslo Videreutd. | 28 28 28

med barn og unge

4 Endret navn fra master i tienesteutvikling til eldre.

5 Ikke opptak i 2022.

6 Fullt navn: Forebygging og handtering av utfordringer med atferd hos personer med utviklingshemming.

7 Opptaket for hgst 2022 er avlyst.

8 Blir 90 studiepoeng fra og med studiearet 2023-2024.

9 Blir 90 studiepoeng fra og med studiearet 2023-2024. Utdanningen tilbys kun som heltidsstudier fra 2022, derav reduksjon i planlagt opptakstall i 2023.
10 |kke opptak i 2022.

1 Ikke opptak i 2022.
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Samfunnsplanlegging | 3, Deltid Stavanger | Videreutd. | 1 20 20
og borgerinvolvering
Samspill og
kommunikasjon 30 Deltid Stavanger Videreutd. - 15 15 0
m.m."2
Kristiansand
SEPREP 60 Deltid Skien Videreutd. 137 140 140
Bergen
Nefrologisk sykepleie | 60 Deltid Oslo Videreutd. 23 20 0”3
Veiledning 60 Deltid Bergen Videreutd. 25 30 25
Kompletterende 60 Deltid Oslo Arsstudium | 22 30 30
sykepleierutdanning

12 Fullt navn: Samspill og kommunikasjon med personer som har omfattende funksjonsnedsettelser.
3 Opptaket er satt pa pause.
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Fakultet for sosialfa
Utdanning Studiepoeng | Organisering | Sted Type Forelopige Antall Planlagt opp- | Planlagte
utdanning studenttall studieplasser | takstall 2023 | opptakstall
opptak 2022 2022 (ev. jf. sgkn. 2023 - justert
(mettall) (studenter) om stats-
tilskudd)
Sosialt arbeid 180 Heltid Oslo Bachelorutd. 92 87 147 totalt
Sosialt arbeid 180 Deltid Oslo Bachelorutd. 62 60
Barnevernt4 120 Hel- og deltid | Oslo Masterutd. 30
Barnevernsarbeid > 120 Hel- og deltid | Oslo Masterutd. 31 50 totalt 60 totalt
Familieterapi og .
systemisk praksis 120 Deltid Oslo Masterutd. 29 30
— " 60 totalt
Familieterapi og
systemisk praksis opptak | 60 Deltid Oslo Masterutd. 24 30
til 3. ar
Sosialt arbeid 120 Heltid Oslo Masterutd. 18
Sosialt arbeid 120 Deltid Oslo Masterutd. | 14 30 totalt 30 totalt 35 totalt
Boligsosialt arbeid 30 Deltid Oslo Videreutd. 15 20 20
Familieterapi og 60 Deltid Oslo Videreutd. 64 60 60
systemisk praksis
Familieterapi og 60 Deltid Stavanger Videreutd. 28 30 0
systemisk praksis
Konfliktarbeid og mekling | 30 Deltid Oslo Videreutd. 28 25 25
Relasjonskompetansei | 5, Deltid Oslo Videreutd. | 62 64 6416
barnevernet
Rus- og avhengighets- | ¢, Deltid Oslo Videreutd. 37 33 32
problematikk
Praksisveilederutdanning . . Ikke opptak i
(studentveiledning) 15 Deltid Oslo Videreutd. 2022 21
Sorgstette!” 30 Deltid Oslo Videreutd. 14 25 25

4 Ny masterutdanning fra 2022.
5 Ny masterutdanning fra 2022.
16 Fullfinansiert oppdragsstudium som VID ikke sgker statstilskudd for.
7 Ny videreutdanning fra 2022.
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Fakultet for teologi, diakoni og ledelsesfag
Utdanning Studiepoeng | Organisering | Sted Type Forelopige Antall Planlagt opp- | Planlagte
utdanning studenttall studieplasser | takstall 2023 | opptakstall
opptak 2022 2022 (ev. jf. sgkn. 2023 - justert
(mottall) (studenter) om stats-
tilskudd)
Sosial baerekraft 180 Heltid Stavanger Bachelorutd. 24 30 30
Teologi 180 Heltid Stavanger Bachelorutd. 4 15 15
Community Develop-
ment and Social Inno- | 120 Heltid Oslo Masterutd. 14 15 15
vation (Diakonia)
Community Develop-
ment and Social Inno- | 120 Heltid Oslo Masterutd. 9 15 15
vation (Leadeship)
Community Develop-
ment and Social Inno- | 120 Heltid Stavanger Masterutd. 22 15 15
vation (Migration)
Diakoni 120 Deltid Oslo Masterutd. 22 30 30
Interkulturelt arbeid 90 Deltid Stavanger Masterutd. 30 30 30
Praktisk teologi 90 Deltid Stavanger Masterutd. 0 5 5
Te_o |.°g' o9 120 Heltid Stavanger Masterutd. 8 15 15
religionsstudier
Verdibasert ledelse 90 og 120 Heltid/deltid Oslo Masterutd. 41 45 45
Teologi (profesjon) 360 Heltid Stavanger Profesjonsutd. | 4 10 10
Kirkemusikk 45 Deltid Tromsg Videreutd. 2 2
Minoritetskompetanse | 5, Deltid Stavanger Videreutd. 31 32 3218
i barnevernet
E;f‘:;ﬁt‘i‘llf&'t‘g:gnmg 60 Deltid Tromse Videreutd. 0 3 -
Interkulturell kompe- 60 Heltid Stavanger Arsstudium 11 20 20

tanse og baerekraft!®

'8 Fullfinansiert oppdragsstudium som VID ikke sgker statstilskudd for.

19 Endret navn fra arsstudium i interkulturell kommunikasjon og globalt samarbeid.
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Pedagogikk og

basrekrafi2o 60 Heltid Bergen Arsstudium - -

Krlstendom, _rellglon, 60 Heltid Stavanger Arsstudium 0 20 20
livssyn og etikk

Kristen sjelesorg 60 Deltid Oslo Arsstudium 13 30 30
Trosopplaering?' 60 Deltid Stavanger Arsstudium - - -
Verdibasert ledelse . Nettbasert .

0g administrasjon 60 Heltid (Stavanger) Arsstudium 35 40 40
Praklisk teologisk 30 Deltid Tromso Bachelorutd. | 3 15

utdanning 1

Praklisk teologisk 30 Deltid Troms Masterutd 17 15 30 otal
utdanning 2 : @ utd.

Praktisk kirkelig

diakoniutdanning 1 15+ 15 Deltid Tromsg Masterutd. 1 3 3
og 2

Sannhets- og for-

soningsarbeid i mgte | 30 Deltid Tromsg Videreutd. - - 30
med fornorskningen2?

20 Opptak utsatt til 2023.
21 |kke opptak i 2022 eller 2023.
22 |kke opptak i 2022.
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Senter for diakoni og profesjonell praksis

Utdanning Studiepoeng | Organisering | Sted Type Forelopige Antall Planlagt opp- | Planlagte
utdanning studenttall studieplasser | takstall 2023 opptakstall
opptak 2022 2022 jf. sekn. om 2023 - justert
(studenter) statstilskudd
Diakoni, verdier og 180 Heltid Oslo Ph.d.-utd. 10 10
profesjonell praksis
Senter for misjon og globale studier
Utdanning Studiepoeng | Organisering | Sted Type Forelopige Antall Planlagt opp- | Planlagte
utdanning studenttall studieplasser | takstall 2023 opptakstall
opptak 2022 2022 jf. sekn. om 2023 - justert
(studenter) statstilskudd
Teologi og religion 180 Heltid Stavanger Ph.d.-utd. 5 5
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Arkivsak-dok.: 17/00604-16 Arkivkode.: 413
Saksbehandler Ave Sazko
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Hagskolestyret VID 20.09.2022

Revisjon av VIDs kvalitetssystembeskrivelse - Systematisk arbeid med
utdanningskvalitet i VID

Forslag til vedtak:

Hagskolestyret vedtar revisjonen av Systematisk arbeid med utdanningskvalitet i VID

Sammendrag

Gjeldende beskrivelse av VIDs kvalitetssystem — Systematisk arbeid med utdanningskvalitet i VID
vitenskapelige hagskole - foreslas revidert grunnet nye rollebeskrivelser/endringer i organisasjonskart, ny
strategi for 2022—2024 med oppdatert malbilde 2028, m.m.

Vedlagt saksfremlegget falger forslag til revisjon (avsnitt med ny tekst eller der det er gjort endringer er markert
med gult) og gjeldende dokument.

Oppsummering av endringene:

¢ Innledning er oppdatert med utgangspunkt i nytt malbilde 2028 og institusjonsprofil fra VIDs strategi.

o Kapittel 4 Kvalitetsomrader er omarbeidet noe og referansene til NOKUT sitt veiledende dokument
Kvalitetsomrader for studieprogram er oppdatert til ny versjon av mars 2022. Tidligere
kvalitetsomrade Kunnskapsbase foreslas endret til Fagmilje. Endringen begrunnes med at fagmiljo er
et mer intuitivt ord enn kunnskapsbase. Titlene pa tidligere kvalitetsomrader Programkvalitet og
Undervisningskvalitet foreslas endret til Programdesign og -ledelse og Laeringsaktiviteter og
utdanningsfaglig kompetanse. De nye titlene fremhever essensen i program- og undervisningskvalitet
pa en bedre mate og gjer forskjellen mellom disse mer tydelig og intuitivt. Antallet kvalitetsomrader
totalt er fremdeles atte, slik som tidligere. Ellers er det gjort mindre justeringer i teksten.

o Kapittelet om Forbedrings- og avvikssystem er oppdatert med utgangspunkt i det nye systemet Si fra og
tittelen endret til Si fra.

o Det er lagt til et kapittel om Merittert underviser

o Kapittel 6 er oppdatert med nye rolle- og ansvarsbeskrivelser ref. nytt organisasjonskart: prorektor for
utdanning, instituttleder, nye avdelinger m.m.

e Kapittelet om bachelor- og masterkomité er oppdatert med utgangspunkt i ny organisering med
bachelor- og masterforum og de aktuelle mandatbeskrivelsene.

Utdanningsutvalget behandlet revisjonssaken pa mgte 26.08. Utvalget drgftet endringene og anbefaler at det
reviderte dokumentet vedtas av hegskolestyret med merknader som fremkom i mgtet. Merknadene fra
Utdanningsutvalget er innarbeidet i forslaget som fremmes for styret.

Vedlegg:

Forslag til revisjon av Systematisk arbeid med utdanningskvalitet i VID vitenskapelige h@gskole (ny/endret tekst
i gult)

Systematisk arbeid med utdanningskvalitet i VID vitenskapelige hggskole (gjeldende dokument)
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1 Innledning

Norske universiteter og hgyskoler har et ansvar for a drive kvalitetsarbeid i henhold til lover og
forskrifter. Dette dokumentet gir en beskrivelse av VID vitenskapelige hggskoles systematiske arbeid
for a sikre og utvikle kvalitet i utdanningen. Kjerneaktivitetene i hggskolen er utdanning, forskning og
formidling. Hggskolens systematiske kvalitetsarbeid omfatter alle forhold som har betydning for
utdanningskvalitet fra markedsfgring av studier til avsluttet utdanning med tanke pa a gjgre
utdanningen sa god som mulig for studentene. Kvalitetsarbeidet er en integrert del av hggskolens
virksomhetsstyring, og innebaerer deltakelse og involvering av ansatte og studenter pa alle
utdanningsnivaer.

VIDs visjon og oppdrag er a veere en verdibasert og kirkelig vitenskapelig hggskole med hgye faglige
ambisjoner for utdanning og forskning, og med samfunnsmessig og kirkelig relevans. Dette er
konkretisert i fglgende hovedstrategier for 2018-2028:

Malbilde 2028, institusjonsprofil og verdigrunnlag
12028 er VID et verdibasert universitet som

e tilbyr utdanning, forskning og innovasjon som holder hgy internasjonal kvalitet og har en

tydelig verdiprofil

e utvikler ny kunnskap og bidrar til nye tjenester giennom omfattende samarbeid nasjonalt og
internasjonalt

e eren padriver for kunnskapsutvikling og kompetanse som kan bidra til mindre ulikhet og mer
sosial baerekraft

e driver sin virksomhet pad en mdte som fremmer gkologisk beerekraft

e har levende og attraktive campuser

e erkjent for et godt arbeids- og leeringsmiljs som gir studenter og medarbeidere gode
utviklingsmuligheter

e tilbyr digitale Igsninger som forenkler kommunikasjon og arbeidsprosesser

e er anerkjent nasjonalt og internasjonalt

VIDs virksomhet bygger pa et kristent menneskesyn og skal fremme diakonale verdier. Alle
mennesker er fgdt unike og med en iboende verdighet og ukrenkelig verdi. Alle mennesker skal
derfor behandles med respekt og omsorg. VID utdanner studenter til a ta i bruk ny kunnskap til
mgte dagens og morgendagens utfordringer, og gnsker a fremme en kultur blant bade studenter og
medarbeidere for kritisk tenkning, bevissthet om eget livssyn og verdier, og respekt for andres kultur,
livssyn og verdier. Dette kan sammenfattes i de fglgende verdiene:

e Respektfull
e Solidarisk
e Kritisk reflekterende

Dette utgj@r premisser for hggskolens kvalitetsarbeid. Hggskolens motto om a vaere engasjert for
mennesket samsvarer med den studentsentrerte tilnaermingen til utdanningskvalitet i hggskolens
systematiske kvalitetsarbeid.



ematisk arbeid med utdanningskvalitet i VID - 17/00604-16 Revisjon av VIDs kvalitetssystembeskrivelse - Systematisk arbeid med utdanningskvalitet i VID : Systematisk arbeid med utdanningskvalitet i VID, FERDIGUTKAST _til hogskolestyret_200922

Dokumentet bestar av en generell beskrivelse av hggskolens systematiske kvalitetsarbeid,
innbefatter en bekrivelse av roller og ansvarsfordeling, og gir en beskrivelse av viktige prosesser og
rutiner for a sikre og utvikle utdanningskvaliteten.

2 Krav til hggskolens systematiske kvalitetsarbeid

Universitets- og hgyskoleloven av 1. april 2005 palegger norske universiteter og hggskoler & ha et
tilfredsstillende internt system for kvalitetssikring som skal sikre og videreutvikle kvaliteten i
utdanningen, og hvor studentevalueringer skal innga (§ 1-6).1

Forskrift om kvalitetssikring og kvalitetsutvikling i hgyere utdanning og fagskoleutdanning (av
15.februar 2010, revidert 6. mars 2017) utdyper dette i § 2-1: Institusjonene skal legge til rette for
Igpende utvikling av utdanningskvalitet, kunne avdekke sviktende kvalitet i studietilbudene og sikre
tilfredsstillende dokumentasjon av kvalitetsarbeidet. Alle forhold av betydning for studiekvalitet, fra
informasjon til mulige sgkere og frem til avsluttet utdanning skal kvalitetssikres. Videre skal
institusjonene gjennomfgre periodiske evalueringer av studietilbudene sine. Representanter fra
arbeidsliv og eksterne sakkyndige skal bidra i evalueringene.?

Forskrift om tilsyn med utdanningskvalitet i hgyere utdanning (studietilsynsforskriften) spesifiserer i
§ 4-1 krav som stilles til hgyskolens systematiske kvalitetsarbeid.? Kvalitetsarbeidet skal:

- Veere forankret i en strategi og dekke alle vesentlige omrader av betydning for kvaliteten pa
studentenes laeringsutbytte,
- Veere forankret i hggskolens styre og ledelse pa alle nivaer,
- Fremme en kvalitetskultur blant ansatte og studenter,
- Segrge for ordninger for systematisk kontroll med at alle studietilbud tilfredsstiller kravene i
studiekvalitetsforskriften og eventuelle tilleggskrav fastsatt av institusjonen,
- Systematisk innhente informasjon fra relevante kilder for a kunne vurdere kvalitet i alle
studietilbud,
- Bruke kunnskapen til a utvikle kvaliteten i studietiloudene og avdekke eventuell sviktende
kvalitet,
- Rette opp sviktende kvalitet innen rimelig tid, og bruke resultatene i vurdering og strategisk
utvikling av hggskolens samlede studieportefglje.
Nasjonalt kvalifikasjonsrammeverk for livslang lering (NKR) setter et overordnet rammeverk for
utdanningssystemet og stiller krav til hvilke laeringsutbytter kandidater skal oppna ved fullfgrt
kvalifikasjon pa ulike nivaer. Nivaene defineres henholdsvis som 1. syklus (bachelor), 2. syklus
(master) og 3. syklus (ph.d.).

1 Kunnskapsdepartementet, Lov om universiteter og hgyskoler, 01.04.2005.
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2005-04-01-15

2 Kunnskapsdepartementet, Forskrift om kvalitetssikring og kvalitetsutvikling i hgyere utdanning og
fagskoleutdanning, 05.02.2010. https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2010-02-01-96

3 NOKUT, Forskrift om tilsyn med utdanningskvaliteten i hgyere utdanning, 09.02.2017
https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2017-02-07-137
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3 Mal for VIDs systematiske kvalitetsarbeid
VIDs overordnede mal med det systematiske kvalitetsarbeidet er a sikre og utvikle hgy internasjonal
kvalitet i utdanningene og bidra til et godt laeringsmiljg ved a:

1. Sikre og utvikle kvaliteten i utdanningene pa alle nivaer (1., 2. og 3. syklus) og i hele
utdanningslgpet i trad med nasjonale fgringer, lover og forskrifter

2. Understgtte hggskolens verdier i utviklingen av etterspurte utdanninger og bidra til
betydningsfull forskningsinnsats, fokusere pa fremtidsrettet profesjonsutgvelse av hgy,
internasjonal kvalitet, og styrke hggskolens posisjon som en livskraftig og foretrukket
utdannings- og forskningsinstitusjon lokalt, regionalt, nasjonalt og globalt

3. Sikre at studentene utvikler godt faglig skjsnn og kunnskaper, ferdigheter og generell
kompetanse som er relevante, i samhandling med sektorene hggskolen utdanner for

4. Bygge pa prinsipper som forankring i ledelsen og inkludering av ansatte og studenter, og
tydeliggjgre og definere roller og ansvar for kvalitetsarbeidet i organisasjonen

5. Sikre og videreutvikle kvalitetsarbeidet og kvalitetskulturen i organisasjonen

6. Sikre at sviktende kvalitet avdekkes og tiltak for forbedringer iverksettes pa grunnlag av
innhentet dokumentasjon og kvalitetsanalyser som gjgres

7. Sikre at hggskolen ivaretar faglige fullmakter ved opprettelse av nye studier og revidering av
eksisterende studier

8. Definere arbeidsprosesser og rutiner/prosedyrer i kvalitetsarbeidet som gir forutsigbare
rammer for virksomheten, og sikre at disse blir fulgt

4 Kvalitetsomrader

Kvalitetsarbeidet innebzerer systematisk gjennomgang og kontroll av det som har betydning for
utdanningskvaliteten, og gjenspeiler studentenes lzeringsbane fra spkerfasen til overgangen til
arbeidslivet.

Kvalitetsarbeidet ved VID vitenskapelige hggskole er strukturert rundt atte kvalitetsomrader som
dekker hele leeringsbanen. For hvert kvalitetsomrade brukes ulike kvantitative og kvalitative
indikatorer for a beskrive og vurdere kvaliteten, og for a formulere mal og tiltak for det enkelte
kvalitetsomradet. Indikatorene er definert i eget dokument (se vedlegg). Kvalitetsomradene ma alle
ses i sammenheng med hverandre og bygger pa NOKUT sin forstaelse av kvalitetsomrader for
studieprogram (NOKUT 2022).* Internasjonalisering er integrert i hvert kvalitetsomrade.

VIDs kvalitetsomrader har fglgende inndeling:

4.1 Fagmiljg

Forskning, undervisning og formidling er kjerneoppgavene ved hggskolen. For a sikre gode fagmiljg
ma det arbeides kontinuerlig med kunnskapsgrunnlaget og studentene ma inkluderes aktivt i
fagmiljget og i forskning. Det ma synliggjgres hvordan kontakt med andre nasjonale og internasjonale
fag- og forskningsmiljger ivaretas. Nar NOKUT snakker om fagmiljg i hgyere utdanning, mener de den
gruppen av fagansatte ved universiteter og hgyskoler som direkte og regelmessig gir bidrag til

4 Kvalitetsomrader for studieprogram i hgyere utdanning (Notat, NOKUT 2022;
https://www.nokut.no/siteassets/akkreditering-hu/kvalitetsomrader-for-studieprogram-i-hoyere-
utdanning_mars-2022.pdf)
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utviklingen, organiseringen og gjennomfgringen av et studietilbud. Fagmiljgene er en sentral
bidragsyter til studietilbudenes kunnskapsbase og skal sikre utdanning av hgy kvalitet samtidig som
de bidrar til faglig utvikling gjennom forsknings- og utviklingsarbeid (NOKUT 2022).*

4.2 Programdesign og -ledelse

Dette kvalitetsomradet handler om kvalitet pa utvikling og design av studieplaner og
emnebeskrivelser og hvordan sammenheng mellom leringsutbyttebeskrivelser, laeringsaktiviteter,
undervisnings- og vurderingsformer anvendes for a skape gode leeringsbaner for studentene. Dette
skal ivaretas av krav i Nasjonalt Kvalifikasjonsrammeverk og annet relevant regelverk for
utdanningen. Det handler ogsa om hvordan utdanningsfaglig ledelse gjennomfgres og utvikles i
institusjonen, og ngdvendigheten av gode beskrivelser av lzeringsutbytte i samspill med samfunns- og
arbeidsliv nasjonalt og internasjonalt, samt forankring av dette arbeidet i fagmiljgene. Alle
studietilbud skal veere designet for mobilitetsvindu, og ha en ledelse med fokus pa videreutvikling av
disse.

Sikring av et godt programdesign innebaerer at leeringsutbyttebeskrivelsene er relevante for samfunn
og arbeidsliv, studietilbudene evalueres jevnlig, studieprogrammene er godt organisert, har tydelige
mobilitetsvinduer og tar hgyde for hvordan tidligere studier kan innpasses.

4.3 Inntak og startkompetanse

Kvalitetsomradet omfatter kvalitetssikring av rekruttering (markedsfgring, informasjon og
veiledning), opptak og mottak av nye studenter, integrering i studiemiljget giennom en god
studiestart, gnsket startkompetanse (forkunnskaper og forutsetninger) og fokus pa etablering av
gode lzeringsmetoder og —vaner.

4.4 Leeringsaktiviteter og utdanningsfaglig kompetanse

Hgy kvalitet i undervisning og pa leeringsaktiviteter skal sikre gode laeringsbaner for studentene.
Leeringsbanene skapes i samspill mellom studenter, fagansatte, stgttetjenester, arbeidslivet, fag- og
yrkesorganisasjoner og samfunnet for gvrig. Viktige stikkord er pedagogisk kvalitet pa undervisning,
varierte laeringsformer, samfunnsrelevans, praksis som laeringsarena, utvikling av gode
leeringsstrategier, pedagogisk utviklings- og delekultur, integrering av internasjonale studenter - og
innarbeidet evalueringskultur.

4.5 Leeringsmiljg

Dette kvalitetsomradet omfatter alle faktorer som pavirker studentenes laeringsmiljg og muligheter
for a sosialiseres inn i et lokalt og internasjonalt fagmiljg, som har betydning for trivsel, fysisk og
psykisk helse og leering i studiesituasjonen. Studentvelferd, studentinvolvering, organisatoriske
forhold, bibliotek, tilgang pa utstyr, rom- og fasiliteter, universell utforming, IKT-tilgang og
studieadministrative funksjoner er eksempler pa dette.

Alle kvalitetsomradene er viktige for laeringsmiljget og arbeidet med internasjonalisering. For
eksempel vil programdesign og -ledelse, samt utdanningsfaglig kompetanse og forskning og
utviklingsarbeid om undervisning og laering bringe viktig kunnskap om hvordan vi skaper et best
mulig leeringsmiljg. Startkompetanse og mottaket av studenter er ogsa viktig for det psykososiale
miljget og viktig for a forhindre frafall.
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4.6 Resultatkvalitet

Resultatkvalitet handler om studentene oppnar laeringsutbytte som er fastsatt i studieplanen,
gjiennomstrgmning, eksamensresultater og hvor relevant kompetansen er for det yrket de skal inn i.
Viktige forhold er ogsa studentenes opplevde lzeringsutbytte og kvalitetssikring av karaktersetting.

4.7 Samfunn og arbeidsliv

VIDs studietilbud og studentenes laeringsutbytte skal veere relevant for samfunn og arbeidsliv,
videreutvikles i dialog med relevante aktgrer derfra. VIDs utdanninger skal tilstrebe a gi studentene
gode muligheter for praksisopphold i sine utdanningslgp. Hggskolen ma sgrge for egnede fora med
arbeidslivet slik at samhandlingen kan bidra til 3 hgyne kvalitet, relevans og fleksibilitet i studiene.
Kvalitetsomradet omfatter Alumni-nettverk, nasjonale og regionale rad for samarbeid med
arbeidslivet (RSA) og International Advisory Board.

4.8 Styringskvalitet

Styringskvalitet omfatter hggskolens evne til 3 kvalitetssikre og kvalitetsutvikle virksomheten,
eksempelvis gjennom beslutningsprosesser, informasjonsflyt, evalueringssystem, forbedrings- og
avvikssystem. Hggskolens kvalitetsarbeid skal vaere forankret i strategi- og virksomhetsplaner.
Kvalitets- og arsrapporter brukes til a analysere ulike kvalitetsindikatorer, vurdere maltall som er satt
og resultater som er oppnadd. Hggskolens styre og ledelse skal i trad med Studietilsynsforskriften
fremme en kvalitetskultur blant ansatte og studenter.

5 Virksomhetsstyring og sentrale elementer av betydning for VIDs
systematiske arbeid med utdanningskvalitet

5.1 Styrings- og ledelsesstruktur

Kvalitetsarbeidet skal veaere forankret i ledelsen, og bade ansatte og studenter skal delta og involveres
i kvalitetsarbeidet. Ansvar og myndighet for a kvalitetssikre og forbedre kvaliteten fremkommer
gjennom stillingsbeskrivelser og beskrivelse av styre, rad og utvalg.

5.2 Virksomhetsstyring

Virksomhetsstyring sgrger for regelmessige planleggings-, rapporterings- og beslutningsprosesser for
det systematiske kvalitetsarbeidet. Den informasjonen som kvalitetsarbeidet genererer, analyseres
og inkluderes ved prioritering, budsjettering og tildeling av ressurser. Den beskriver ogsa
regelmessige aktiviteter som hggskolen gjgr for a revidere deler av kvalitetssystemet. Det er
utarbeidet arshjul for VIDs virksomhetsstyring.

5.3 Etablering, revidering og avvikling av studier

Det er utformet en fullmaktdelegering fra Hggskolestyret til rektor som er utarbeidet i henhold til Lov
om universitet og hggskoler, og rektors stillingsbeskrivelse. Ved oppretting av nye studietilbud,
revisjon av studier og avvikling av studier fglges egne retningslinjer som kvalitetssikrer disse
prosessene.

5.4 Evalueringssystem
Evalueringer bidrar til a innhente relevante data fra ulike kvalitetsomrader og fra alle nivaer (1., 2. og
3. syklus), noe som skjer gjennom bade uformelle og formelle kanaler. Dette gjelder ogsa
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praksisstudier og arbeidslivsrelevans. Gjennom ulike undersgkelser satt i system skal det innhentes
data fra alle kvalitetsomrader. Kvalitetssikring av veiledet praksis som laeringsarena og ordninger for
vurdering av relevans og kontakt med naeringsliv, inkluderes. Hensikten med dette er a finne arsaker
til kvalitetssvikt, identifisere god kvalitet, og gi et godt beslutningsgrunnlag for forbedringer. Det er
utarbeidet retningslinjer og ansvarsfordeling i evalueringsarbeidet. Medvirkning fra ansatte og
studenter forventes. | retningslinjene beskrives det hvem som er ansvarlig, hva som evalueres nar,
evalueringsfrekvens, hvordan evalueringene gjennomfgres, og hvordan innkomne data analyseres,
vurderes og dokumenteres, og fgres videre til hggskolens ansvarlige organer. Noen evalueringer er
hggskoleovergripende og administreres av fellesadministrasjonen, og noen er studiespesifikke.
Resultater legges tilgjengelig for studenter og ansatte i Kvalitetshandboken.

Det er videre utarbeidet retningslinjer for periodiske evalueringer av studietilbud i VID. Periodiske
evalueringer bidrar til a sikre at studietilbudet holder hgy faglig kvalitet, at studieplaner viser
progresjon og at laeringsutbytte svarer til arbeidslivets behov. Periodiske evalueringene skal bidra til
regelmessige forbedringer av studietilbudet.

5.5 Kvalitetsrapport

Arlig kvalitetsrapport skal gi en systematisk oversikt over kvalitetsarbeidet ved hggskolen i
foregaende ar og presentere tiltaksplan for forbedringer, inkludert hvordan det arbeides med
internasjonalisering. Det er utarbeidet en retningslinje og prosessbeskrivelse for
kvalitetsrapportering. Kvalitetsarbeidet beskrives, vurderes og det foreslas endringstiltak med
oppfelgingsansvar. Resultatene sees i sammenheng med foregaende ars tiltaksplan. Det er
utarbeidet en mal for rapportens innhold. Det skal brukes indikatorer/ngkkeltall for hvert
kvalitetsomrade som beskriver kvaliteten og fglges over tid. Interne evalueringsresultater fra alle
utdanningsnivaer, Studiebarometeret, laeringsmiljgundersgkelser, tall fra DBH og saker behandlet i
tilbakemeldingssystemet Si fra gir aktuelle data. Indikatorene brukes for a beskrive kvaliteten,
formulere mal og tiltak for det enkelte kvalitetsomradet, og synliggj@res i kvalitetsrapporten.

Pa bakgrunn av rapportene fra fakultetene, sentrene og arsrapportene fra de overnevnte enheter
utarbeider Utdanningsavdelingen v/ team for utdanningskvalitet og akkreditering i Studieseksjonen
en samlet kvalitetsrapport som skal behandles i Utdanningsutvalget, LMU og i rektors ledermgte.
Prorektor for utdanning legger en samlet rapport fram for hggskolens styre.

5.6 Tilbakemeldingssystem Si fra

Tilbakemeldingssystem Si fra er et elektronisk verktgy for studenter og ansatte som kan brukes til a
varsle om avvik, gi tilbakemeldinger om det som fungerer bra og komme med forslag om
forbedringstiltak. Med avvik forstas mangel pa samsvar mellom spesifiserte krav og utfgrelse. Med
spesifiserte krav menes her lover og forskrifter, retningslinjer og interne rutiner relatert til
hggskolens virksomhet. Avvik kan ogsa forstas som en ikke gnsket hendelse, svikt i rutiner eller
mangler i rammeforhold.

Det tilstrebes god informasjon om systemet, at det er lett tilgjengelig og at det er lav terskel for a
melde fra om sviktende kvalitet. Saker som meldes, skal registreres og knyttes til aktuell enhet og
felges opp etter gitt rutine. Behandlingsprosessen skal vaere synlig for ansatte og studenter.
Gjennomgang av aktuelle saker som er meldt inn, bgr vaere fast sak i fagutvalg, LMU og ledermgter.
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5.7 Kvalitetshandbok

For a sikre medvirkning, involvering og utvikle kultur for kvalitet i utdanningene, er apenhet,
tilgjengelighet og opplaering i kvalitetsarbeidet viktig. Dokumentasjon som omhandler en beskrivelse
av arbeids- og ansvarsflyt pa ulike nivder i organisasjonen relatert til de 8 kvalitetsomradene skal
veere samlet i en elektronisk kvalitetshandbok tilgjengelig for alle ansatte og studenter. Andre kan gis
tilgang av radgiver for utdanningskvalitet. Kvalitetshandboken styres, vedlikeholdes og revideres
etter gitte retningslinjer.

5.8 Utdanningspris

Utdanningsprisen har som formal & stimulere og gi anerkjennelse til en enhet, et miljg eller en
enkeltperson ved VID som har gjort en markert og innsats for fremragende utdanningskvalitet.
Utdanningskvalitet omhandler systematisk arbeid med faglig og pedagogisk aktivitet/tilrettelegging
for lzering. Prisen skal oppfattes som en tydelig paskjgnnelse til arbeid som bidrar til nyskaping og
videreutvikling av utdanningskvalitet. Studenter, ansatte og enheter ved VID kan nominere
kandidater til prisen. Det er utarbeidet retningslinjer for VIDs pris for fremragende innsats for
utdanningskvalitet.

5.9 Merittert underviser

VID vitenskapelige hggskole har et utdanningsfaglig meritteringssystem for fgrstelektorer, dosenter,
fersteamanuenser og professorer som et bidrag til styrket status for pedagogisk kompetanse og god
undervisning. Sgkeren skal ha undervist i hgyere utdanning i minst fem ar, hvorav normalt minst to ar
i norsk hgyere utdanning. For a tildeles tittelen merittert underviser ma sgkeren ha utviklet sitt
arbeid kvalitativt over tid, ha en vitenskapelig tilnaerming til undervisning og leering, veere en
engasjert og dyktig pedagogisk leder, og dokumentere utdanningsfaglig basiskompetanse. Det er
utarbeidet retningslinjer for utdanningsfaglig meritteringssystem ved VID.

6 Beskrivelse av roller og ansvar i kvalitetsarbeidet

For & oppfylle malet om a sikre og utvikle hgy kvalitet i utdanningene og bidra til et godt leeringsmiljg,
ma alle i organisasjonen bidra. Det er gnskelig at utfordringer Igses pa lavest mulig niva i
organisasjonen. Ansvar, prosesser og aktgrer skal vaere klart beskrevet.

Ansvar og roller er plassert pa alle nivaer i hggskolen fra student til hggskolestyre, og beskrives
under.

6.1 Hggskolestyret

Hggskolestyret har det overordnede ansvaret for kvalitetsarbeidet ved hggskolen, og har ansvar for
at hggskolen har et tilfredsstillende og oppdatert kvalitetssystem. Styret skal pase at budsjettmessige
prioriteringer og gvrige beslutninger legger til rette for god kvalitet i studiene. Styret vedtar
kvalitetsrapporten, tiltaksplan og studieprogramportefglje. Styret skal godkjenne akkrediteringer,
etablering og nedleggelse av studieprogram.

6.2 Rektor
Rektor har det daglige ansvaret for kvalitetsarbeidet ved hggskolen og gir overordnede fgringer for
arbeidet med portefgljeutvikling og utdanningskvalitet. Rektor har videre ansvar for a legge til rette
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for god medvirkning mellom studenter og ansatte og ledelsen ved hggskolen, samt stimulere til god
kvalitetskultur.

6.3 Prorektor for utdanning

Prorektor for utdanning har et delegert ansvar for a sikre og utvikle studiekvaliteten og sgrge for at
det systematiske kvalitetsarbeidet til enhver tid tilfredsstiller gjeldende krav. Prorektor for utdanning
skal pase at hggskolens administrative virksomhet og forvaltning, og vitenskapelig ansatte, stgtter
opp om hggskolens utdanningsvirksomhet, og at kvalitetsarbeid har fokus ved hggskolen, og at mal
og rammer for kvalitetsarbeidet fglges opp. Videre skal prorektor vurdere forslag om
kvalitetsforbedringer og beslutte tiltak. Prorektor legger fram hggskolens kvalitetsrapport for
hggskolestyret, og skal pase at de som er ansvarlige for at tiltak gjennomfgres ivaretar sitt ansvar.
Prorektor skal bidra til at kvalitetskultur vedlikeholdes og utvikles i hggskolen og fremme en kultur
for samhandling med arbeidsliv og bidra til innovasjon.

Prorektor for utdanning har et overordnet ansvar for Senter for lzering i profesjonsutdanning og
praksis, studieseksjonen og seksjon for internasjonalisering. Prorektor har ansvar for at en samlet
kvalitetsrapport for avdeling for utdanning utarbeides.

Prorektor for utdanning skal sgrge for at nye dekaner og senterledere far oppleering i
kvalitetssystemet.

Prorektor for utdanning leder laeringsmiljgutvalget annethvert ar og har en rolle som nestleder
annethvert ar.

6.4 Prorektor for forskning
Prorektor for forskning har ansvar for at en samlet kvalitetsrapport for sine enheter til
utdanningsavdelingen, som skal innga i institusjonens helhetlige kvalitetsrapport til hggskolestyret.

Prorektor for forskning har ansvar for a sikre og utvikle forskningsaktiviteten slik at det holder det
nivd og omfang som fremgar av virksomhetens strategi og leder hggskolens forskningsutvalg.
Prorektor for forskning har ansvar for at hggskolen nar sine mal om eksternfinansiert
forskningsprosjekter fra EU og NFR, og andre relevante finansieringskilder. Prorektor har ansvar for
den helhetlige utviklingen av ph.d.-portefgljen og for leering og samarbeid pa tvers av phd-
programmer.

Prorektor for forskning har et overordnet ansvar for Seksjon for forskningsadministrasjon, bibliotek,
forskningsdatahandtering og historisk arkiv og Senter for diakoni og profesjonell praksis. Prorektor
for forskning skal sgrge for at nye dekaner og senterledere far opplaering i forskningsdatahandtering.

6.5 Dekan

Dekanene er ansvarlige for at kvalitetsarbeidet gjennomfgres og dokumenteres etter kravene. De
skal sgrge for at ansatte og nyansatte far opplaering i kvalitetssystemet, og bidra til at kvalitetskultur
vedlikeholdes og utvikles ved fakultetene. De skal videre fglge opp strategiplan,
evalueringsresultater, vedtatte tiltak og f@ringer fra hggskolestyret om kvalitetsforbedringer.

Dekan skal synliggjgre kvalitetstiltak i handlingsplaner og budsjetter, og har ansvar for instituttene og
sentrene har tilstrekkelig ressurstildeling. De er ogsa ansvarlige for personalets
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kompetansesammensetning og personalledelse, og har ansvar for at en samlet kvalitetsrapport for
fakultetet viderefgres til hggskolens kvalitetsrapport.

6.6 Instituttleder (der det er aktuelt)

Instituttledere er som faglige enhetsledere ansvarlig for at kvalitetsarbeidet giennomfgres og
dokumenteres etter kravene pa instituttet. De skal sgrge for at ansatte og nyansatte far oppleering i
kvalitetssystemet, og bidra til utvikling av en felles kvalitetskultur og at denne vedlikeholdes. De skal
videre fglge opp strategiplan, evalueringsresultater, vedtatte tiltak og f@ringer fra hg@gskolestyret om
kvalitetsforbedringer i sin enhet. Instituttledere skal synliggjgre kvalitetstiltak i handlingsplaner og
budsjetter, og har ansvar for at studieledere far relevant informasjon av betydning for
kvalitetsarbeidet og tilstrekkelig ressurstildeling. De er ogsa ansvarlige for personalets
kompetansesammensetning og personalledelse, og har ansvar for at en kvalitetsrapport fra
instituttet til fakultetet.

6.7 Senterleder

Senterledere er ansvarlig for at kvalitetsarbeidet gjennomfgres og dokumenteres etter kravene. De
skal sgrge for at ansatte og nyansatte far oppleaering i kvalitetssystemet, og bidra til at kvalitetskultur
vedlikeholdes og utvikles ved sentrene. De skal videre fglge opp strategiplan, evalueringsresultater,
vedtatte tiltak og fgringer fra hggskolestyret om kvalitetsforbedringer.

Senterledere for sentre med videreutdanninger eller ph.d.-program har et definert ansvar for
kvalitetssikring og -utvikling av studiene i sine sentre. De skal synliggjgre kvalitetstiltak i
handlingsplaner og budsjetter. De er ogsa ansvarlige for at det utgves Igpende kvalitetsutvikling, og
periodiske evalueringer og at disse fglges opp med tiltak, og at studietilbudet blir ivaretatt og at
gjeldende kompetansekrav til fagmiljg er ivaretatt. Senterlederne sender arlig kvalitetsrapport til
dekan/avdelingsleder.

6.8 Studieleder

Studieleder er en lederstilling, der vedkommende har ansvar for ett eller flere studietilbud og skal
lede dette/disse utdanningsprogram(mene) og er ansvarlig for utvikling av faglig og pedagogisk
kvalitet i studietiloudene. Studieledere har det faglige ansvar for studietilbudet og skal sgrge for god
faglig ledelse i det. Studieledere har et definert og helhetlig ansvar for pedagogisk kvalitetssikring og -
utvikling av studiet. Studieledere rapporterer til dekan/instituttleder/senterleder.

Studieledere skal Igpende utvikle kvaliteten i studieprogrammet, ogsa praksisstudier, og delta i fora
der studieprogrammets kvalitet drgftes. Videre skal de fglge opp foreslatte kvalitetsforbedringer. De
er ogsa ansvarlig for a utvikle og initiere studieprogramrevisjon. De skal arlig skrive enkeltrapport for
hvert av sine studietilbud som gar videre til instituttleder/dekan, som skriver samlet kvalitetsrapport
fra sitt fakultet.

6.9 Emneansvarlig

Emneansvarlige har det faglige og pedagogiske ansvaret for emnet, utviklingen av kvaliteten og
dokumentasjon av kvalitetsarbeidet. Emneansvarlige inngar i studieprogramradet som ledes av én
studieleder, og skal sammen bidra til & utvikle utdanningen som helhet, og s@rge for god
sammenheng og progresjon i utdanningslgpet og sammenhengen mellom overordnede
leeringsutbytte og leeringsutbytte i eget emne. Emneansvarlige har ansvar for a innkalle og lede
mgter med laerere og studentrepresentanter i emnet. De leder arbeidet av det aktuelle
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lzererkollegiet involvert i emnet og har ansvar for planlegging, koordinering og gjennomfgring av
emner. Emneansvarlige skal pase at det er en sammenheng mellom hensikt, innhold, undervisning,
studentaktivitet, pensum, vurdering/eksamen og oppnadd laeringsutbytte slik som det er beskrevet i
de utdanningsprogrammene som emnet inngar i (studentenes laeringsbane) og veere i dialog med
studieprogramradet om emnets innpassing i hele utdanningslgpet. Videre har de ansvar for a
gjennomfgre emneevalueringer i trad med retningslinjer for evalueringer. Det vil si a analysere,
vurdere og oppsummere evalueringsresultatene, viderefgre resultatene i aktuelle fora for a sikre og
utvikle kvaliteten. Emneansvarlige samarbeider med studieleder og om studieprogramforbedringer
og revisjon. Videre skal de bidra til a implementere kvalitetssystemet, retningslinjer og rutiner
innenfor sitt ansvarsomrade. Dette gjgres i samarbeid med studieleder. Emneansvarlige har et
medansvar for a legge til rette for kollektiv lsering og utvikling av utdanningsfaglig kompetanse i
teamet. Emneansvarlige har et ansvar for a styrke og utvikle den internasjonale dimensjonen ved
emnet, og bidra til 3 skape en inkluderende kultur for a integrere og samarbeide med utenlandske
fagmiljg og ke andelen og trivsel blant utenlandske studenter i emnet. Emneansvarlige har ogsa et
ansvar for a jobbe med leererkollegiet i hvordan bidra til at studentene kan tilegne seg et godt
fagsprak i emnet bade pa engelsk og pa norsk.

6.10 Faglaerer/vitenskapelig ansatt

Faglaerere har ansvar for a designe pedagogisk gjennomtenkt og relevant undervisning for
studentene der sammenhengen mellom fagets innhold, leeringsaktiviteter og vurderingsformer
bidrar til at studentene oppnar det leeringsutbytte som er beskrevet i studieplan. De skal arbeide
etter hggskolens rutiner og retningslinjer. Det forventes at faglaerer kjenner til det systematiske
kvalitetsarbeidet, er medansvarlig for a gjennomfgre evalueringer og deltar i utvalg og fora der
kvalitetsutfordringer drgftes og ngdvendige tiltak pa dette nivaet iverksettes. De er ogsa
medansvarlige for utvikling og oppdatering av utdanningen i samarbeid med andre fagansvarlige. De
skal bruke avvik- og forbedringssystemet aktivt. De vitenskapelige ansatte har ogsa ansvar for a
reflektere over eget arbeid og etterspgrre veiledning. Kollegaveiledning og medarbeidersamtaler er
aktuelle fora for dette.

6.11 Leaeringsmiljgutvalget - LMU

LMU er et lovpalagt radgivende organ for hggskolestyret og ledelsen i spgrsmal som gjelder
hegskolens fysiske og psykososiale laeringsmiljg i henhold til Lov om universiteter og hgyskoler (§ 4-
3), og skal vaere en padriver i dette arbeidet. Leeringsmiljg forstas som fysisk leeringsmiljg,
psykososialt laeringsmiljg, organisatorisk laeringsmiljg og digitalt leeringsmiljg. LMU skal delta i
planlegging av tiltak vedrgrende lzeringsmiljget, bidra til at bestemmelsene om laeringsmiljg blir fulgt,
og falge utviklingen i spgrsmal som angar studentenes helse, sikkerhet og velferd. LMU skal og sikre
studentenes medvirkning i prosessene som bergrer leeringsmiljget. LMU skal gi rad om hggskolens
universelle utforming, og oppfeglging av personer med funksjonshemminger. De skal innhente
dokumentasjon vedrgrende lzeringsmiljget og holde hggskolens ledelse orientert om behov for
forbedringer. LMU skal arlig avgi rapport om sin virksomhet og gi forslag til tiltak. Rapporten
innarbeides i en samlet kvalitetsrapport som skal behandles i Utdanningsutvalget, LMU og i rektors
ledermgte fgr den legges frem for hggskolestyret.

6.12 Utdanningsutvalg
Utdanningsutvalget er radgivende for rektor i saker som omhandler utdanning og utdanningskvalitet,
og har beslutningsmyndighet i fglgende saker:
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Godkjenne nye emnebeskrivelser og studieplaner til og med 60 studiepoeng.

Godkjenne revisjon av alle emnebeskrivelser, studieplaner, sa fremt ikke endringene
medfgrer betydelige endringer i studiets malsetting, innhold eller ressursrammer.

| henhold til mandatet skal Utdanningsutvalget:

Sikre at hggskolens studieplaner, undervisningsvirksomhet og vurderingsordninger er i
samsvar med lover, forskrifter og regelverk

Bidra til at hggskolen har attraktive studietilbud som er samfunnsrelevante og
konkurransedyktige

Pase at hggskolen har et tilfredsstillende system for kvalitetsarbeid og kvalitetsutvikling i
utdanningsvirksomheten

Bidra til at utdanningsvirksomheten ved hggskolen forvaltes og utvikles i henhold hggskolens
strategiplan

Bidra til internasjonalisering av utdanningsvirksomheten - Stimulere til samordning og
utvikling av aktiviteter pa tvers av fagomrader og enheter i hggskolen innenfor
utdanningsvirksomhet og internasjonalisering

Bidra til at hggskolen utvikler en sterk kobling mellom utdanning og forskning

Samordne sin virksomhet med underliggende komiteer og Forskningsutvalget

6.13 Bachelor- og masterforum
Bachelorforum har som formal a fungere som mgtepunkt for ledere av VIDs bachelorutdanninger og

emneansvarlige pa videreutdanninger pa bachelorniva som ikke inngar i et studieprogram for a

diskutere og dele erfaringer om felles problemstillinger. Masterforum har som formal a fungere som

metepunkt for studieledere pa VIDs master- og videreutdanninger for a diskutere og dele erfaringer

om felles problemstillinger. Forumene ledes og koordineres av Senter for lzering i

profesjonsutdanning og praksis (SLIPP) og er viktige for a utvikle en felles kultur og arena for viktige
pedagogiske og utdanningsfaglige samtaler i VID pa tvers av fakulteter.

| henhold til retningslinjene skal Bachelorforum:

veere arena for pedagogiske og utdanningsfaglige samtaler og drgfte felles problemstillinger
og temaer pa bachelornivaet

dele gode erfaringer og utfordringer med tanke pa a forbedre utdanningskvaliteten og lere
av hverandre

diskutere felles policyutforming knyttet til utdanninger pa bachelorniva

Masterforum skal:

vaere arena for pedagogiske og utdanningsfaglige samtaler og drgfte felles problemstillinger
og temaer pa masternivaet

dele gode erfaringer og utfordringer med tanke pa a forbedre utdanningskvaliteten og lere
av hverandre

diskutere felles policyutforming knyttet til VIDs master- og videreutdanninger
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6.14 Fagutvalg

Fagutvalget skal utvikle studietilbudet og drive Igpende kvalitetsutvikling i gjeldende gradsutdanning
(med tilhgrende videreutdanninger). Fagutvalget skal drgfte informasjon gjennom evalueringer,
felge opp dette og foresla ngdvendige endringer i studieplanen til Utdanningsutvalget der det er
ngdvendig for a gke kvaliteten pa studietilbudet. Fagutvalget skal bidra til a utvikle
studieprogrammet slik at ressursene som er tildelt programmet brukes pa en kostnadseffektiv mate
som kommer studentene til gode og foresla tiltak for dette. Fagutvalg skal sikre studentmedvirkning
og samarbeid mellom studentene og hggskolen pa studietilbudsniva. Dette innebaerer a vurdere
kvaliteten i studietilbudet og a foresla behov og tiltak for forbedringer.

6.15 Forskningsutvalg
Forskningsutvalget (FU) ved VID er rektors radgivende og utgvende organ i saker som omhandler
forskning, forskerutdanning, utviklingsarbeid, formidling og nyskaping. | henhold til mandatet skal
FU:
- bidra til & utforme og gjennomfgre hggskolens strategi pa forsknings- og
utviklingsomradet
- bidra til internasjonalisering av forskningsvirksomheten
- bidra til at VID utvikler en sterk kobling mellom utdanning og forskning
- medvirke til at alle ansatte og studenter ved VID er godt informert om anerkjente
forskningsetiske normer og fglger allmenne forskningsetiske retningslinjer og krauv til
personvern
- kvalitetssikre VIDs ph.d.-programmer faglig, pedagogisk og administrativt fra opptak til
disputas for a sikre god gjennomstrgmming, herunder forvalte den til enhver tid
gjeldende ph.d.-forskrift for VID, samt foresla utfyllende bestemmelser til forskriften
- bista, koordinere og fglge opp forskning og utvikling ved de faglige enheter for a sikre
hgy internasjonal kvalitet, herunder godkjenne FoU-planer
- veere en padriver i samordning og koordinering av forsknings- og utviklingsvirksomheten
pa tvers av faglige enheter og sentre
- arbeide for a styrke ekstern finansiering av forskning ved VID
- stimulere til forskningspublisering og forskningsformidling
- samordne sin virksomhet med studieutvalget og forskningsetisk utvalg
- drgfte dette disse retningslinjene én gang pr

6.16 Avdeling for administrasjon og virksomhetsutvikling

Sammen med fakulteter og sentre skal Avdeling for administrasjon og virksomhetsutvikling ivareta
administrative samordningsoppgaver knyttet til kvalitet, IT-infrastruktur og support til studenter og
leerere, gkonomistyring, planlegging, statistikk og rapportering. Seksjonsledere i avdeling for
administrasjon (IT, HR, eiendom og gkonomi) leverer kvalitetsrapport til avdelingsleder/direktgr som
lager en samlet rapport til Utdanningsavdelingen.

6.17 Avdeling for utdanning

Avdeling for utdanning, ved Studieseksjonen har ansvar for a gi veiledning knyttet til den praktiske
giennomfgringen av evalueringer for fakultetene og gjennomfgre fellesevalueringer i trad med
vedtatte Retningslinjer for evaluering av studiekvalitet ved VID. Avdeling for utdanning har ogsa
ansvar for a drifte, vedlikeholde og videreutvikle kvalitets-, avviks- og evalueringssystemet.

Studieseksjonen har blant annet ansvar for student-/sgknadsinformasjon, studentservice, opptak,
eksamen, studentweb, vitnemal, administrering og koordinering av arbeid knyttet til det
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studieadministrative systemet Felles studentsystem (FS) og koordinering av arbeid med
utdanningskvalitet, herunder studentevalueringer.

Seksjon for internasjonalisering arbeider med radgivning til fakultetene om ordninger for a fremme
samarbeid om forskning og utdanning med internasjonale partnere.

Seksjonsledere i avdeling for utdanning (internasjonalisering, SLIPP og studieseksjonen) leverer
kvalitetsrapport til avdelingsleder/prorektor for utdanning som lager en samlet rapport til
Utdanningsavdelingen.

6.18 Avdeling for forskning

Avdeling for forskning, og seerlig bibliotek, forskningsdatahandtering og historisk arkiv har ansvar for
virksomhet som bergrer studentenes digitale og fysiske leeringsmiljg. Det handler om tilgang pa
relevant faglitteratur, arbeids- og leseplasser, opplaering i generiske ferdigheter i GDPR, datalagring,
forskningsetikk, kildereferering mm. Seksjonsleder for bibliotek leverer rapport til prorektor for
forskning som leverer en kvalitetsrapport til Utdanningsavdelingen ved Studieseksjonen.

6.19 Studentene

Studentene er viktige partnere i kvalitetsarbeidet, og deres vurderinger er verdifulle for a utvikle god
studiekvalitet. Studentene skal gjennom avvik- og forbedringssystemet, evalueringssystemet og
deltakelse i rad og utvalg, veere med pa a pavirke studiekvaliteten og si ifra om forhold som ikke
fungerer i studiet. Studenter pa alle nivaer i utdanningslgpet er representert med stemmerett i
hggskolens rad og utvalg. Studentene skal medvirke i utforming, giennomfgring og tolkning av
evalueringsresultater. Studentene har medansvar for bade det faglige lseringsmiljget gjennom
Utdanningsutvalget og det fysiske og psykososiale lzeringsmiljget gjennom LMU.

Organer som klasseutvalg, studentrad, allmgte, arsmgte og studentparlament er studentenes egne
fora for a fremme saker.

7 Kovalitetssikring og -utvikling

7.1 Revisjon av kvalitetssystemet

Hggskolens systematiske arbeid med utdanningskvalitet skal vaere en kontinuerlig prosess. Det er
utarbeidet retningslinjer for styring, vedlikehold og revisjon av kvalitetssystemet. Regelmessig
revisjon skal sikre at hggskolens system for kvalitetsarbeid er i samsvar med kravene i gjeldende lov
og forskrifter og at hggskolens systematiske arbeid med kvalitet er i samsvar med beskrivelsen av
kvalitetssystemet. Stgrre revisjon foretas hvert 3. ar.

7.2 Vedlikehold og revisjon av kvalitetshandboken

Radgiver for utdanningskvalitet har hovedansvar for at Kvalitetshandboken vedlikeholdes
kontinuerlig og er oppdatert med utgangspunkt i vedtatte dokumenter. Stgrre revisjon foretas hvert
3. ar. Det er utarbeidet retningslinjer for Kvalitetshandbok i VID vitenskapelige hggskole.

7.3 Dokumentstyring - 360
Styringsdokumenter og andre vedtatte dokumenter arkiveres i arkivsystemet 360. 360 sikrer
historikk og hvem som har redigeringsmuligheter og godkjenningsansvar for dokumentet.

15



ematisk arbeid med utdanningskvalitet i VID - 17/00604-16 Revisjon av VIDs kvalitetssystembeskrivelse - Systematisk arbeid med utdanningskvalitet i VID : Systematisk arbeid med utdanningskvalitet i VID, FERDIGUTKAST _til hogskolestyret_200922

Referanser

Kunnskapsdepartementet, Lov om universiteter og hgyskoler, 01.04.2005
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2005-04-01-15

Kunnskapsdepartementet, Forskrift om kvalitetssikring og kvalitetsutvikling i hgyere utdanning og
fagskoleutdanning, 05.02.2010
https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2010-02-01-96

NOKUT, Forskrift om tilsyn med utdanningskvaliteten i hgyere utdanning, 09.02.2017
https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2017-02-07-137

NOKUT, Kvalitetsomrader for studieprogram, notat, mars 2022
https://www.nokut.no/siteassets/akkreditering-hu/kvalitetsomrader-for-studieprogram-i-hoyere-
utdanning mars-2022.pdf

VID vitenskapelige hggskole, Strategiplan for 2018-2028, vedtatt 13.06.17
https://www.vid.no/om-oss/strategi/

8 Relaterte dokumenter

- Kvalitetsindikatorer

- Retningslinjer for utvikling, akkreditering og etablering av studietilbud ved VID vitenskapelige
hggskole

- Retningslinjer for evaluering av studiekvalitet i VID

- Retningslinjer for periodisk evaluering av studietilbud i VID

- Retningslinjer for kvalitetsrapportering

- Retningslinjer for kvalitetssikring av praksisstudier i profesjonsutdanningene ved VID
vitenskapelige hggskole

- Reglement for Leeringsmiljgutvalg (LMU) ved VID vitenskapelige hggskole

- Retningslinjer for Utdanningsutvalget (UU) ved VID vitenskapelige hggskole

- Retningslinjer for Forskningsutvalget (FU) ved VID vitenskapelige hggskole

- Retningslinjer for bachelorforum ved VID vitenskapelige hggskole

- Retningslinjer for masterforum ved VID vitenskapelige

- Retningslinjer for a forebygge, motvirke og stanse mobbing og diskriminering i studiemiljget

- Retningslinjer for VIDs utdanningspris

- Retningslinjer for Kvalitetshandbok

- Retningslinjer for intern revisjon av kvalitetssystemet

- Retningslinjer for merittering

16



litetssystembeskrivelse - Systematisk arbeid med utdanningskvalitet i VID - 17/00604-16 Revisjon av VIDs kvalitetssystembeskrivelse - Systematisk arbeid med utdanningskvalitet i VID : Systematisk arbeid med utdanningskvalitet i VID, GJELDENDE

VID vitenskapelige hggskoles
systematiske arbeid med
utdanningskvalitet

Godkjent av hggskolestyret 11.12.2015

Revidert 12.12.2017



litetssystembeskrivelse - Systematisk arbeid med utdanningskvalitet i VID - 17/00604-16 Revisjon av VIDs kvalitetssystembeskrivelse - Systematisk arbeid med utdanningskvalitet i VID : Systematisk arbeid med utdanningskvalitet i VID, GJELDENDE

Innhold
T INDIEANENG ...ttt sttt et s e st e e be e sbeesabe et e e sbeesaeesateens 3
2 Krav til hggskolens systematiske kvalitetsarbeid ................cccoocooiiiinniinniie, 3
3  Mal for VIDs systematiske kvalitetsarbeid..............cccccovveierineninceceeee e, 4
4 KValitetSOMIAET .......cc.couiieieieeee ettt b e be st st e st e st et e e et e e et eneens 5
4.1  KunnSKaAPSDASE ..........coooiiiiiiicieeeeee et enes 5
4.2 ProgramRvalitet............ccooiiiiiiii e 5
4.3  StartKOMPETANSE ...........ccooiiiiiiiiiieiicee et s 6
4.4 UndervisningSKvalitet .............cocoriiiiiiiiiic e 6
4.5  Laerin@SMULJ@..........ccccooiiiiii e 6
4.6  ResultatRvalitet...........cccoooiiiiiiiiii ettt s 6
4.7  Samfunn 0g arbeidsliv ...........ccooiiiiiiiiii e 6
4.8  StyringSKvalitet ... e 6
5 Virksomhetsstyring og sentrale elementer av betydning for VIDs systematiske arbeid
med utdannin@SKRVAlItet .............cccoiiiiiiiiie e st st 7
5.1  Styrings- 0g ledelSesStruKtur ............ccccoviiiiiiiiinieccceee e 7
5.2 VirkSOmMhetSSEYTING.......cc.coiiiiiiiiiiiii et 7
5.3  Etablering, revidering og avvikling av studier................ccccoocervinininninnnineee, 7
5.4  EValUeTriNGSSYSTEIM .....cc.cociiiiiiiiiiiiiiieieeteeree ettt e 7
5.5  KVAlItetSTaPPOIt .....c..ooiiiiiiiiiieieeeie ettt sttt e et e b e sabe e beesbeesatesbeeaeas 8
5.6 Forbedrings- 08 aVVIKSSYSTEIM ..........ccccoviiiiiiiiiiiinieceeeee e 8
5.7  KvalitetShAndDoK ............coooiiiiiii et 8
5.8  UtdannInGSPIIS. ... .c.cooiiiiiiiiiiiiieeetee ettt ettt st a et 9
6 Beskrivelse av roller og ansvar i kvalitetsarbeidet..................cccocoiininiininine, 9
6.1  HOBZSKOIESEYT@L ..ot 9
6.2 REKEOT ... s 9
6.3 Leaeringsmiljgutvalget - LMU...........c.cccoiiiiiiiiiinieeeeeeeeee e e 9
6.4  Utdannin@SuUValg............ccoooviiriiiiiieee et 10
6.5 Bachelor- 0g masterROMIte ...............ccocooiiiiiiiiiiiieee e 10
6.6  Fagutvalg eller studieprogramrad ................ccocooiievenienieneiieeeeeeee e 11
6.7  FOrsKningsutvalg ............ccooiiiiiiiiiiiee e e 11
6.8 PrOTEKEOT ettt ettt e st e s e s s bt e s nt e s bt e e e b e e snneesnneenane 11
6.9 SENEEIIEUEBIE ... e 11
6.10 DeKRaner/ProdekKaner .............coccvviiiiiiiiiiienieeie ettt st 12



litetssystembeskrivelse - Systematisk arbeid med utdanningskvalitet i VID - 17/00604-16 Revisjon av VIDs kvalitetssystembeskrivelse - Systematisk arbeid med utdanningskvalitet i VID : Systematisk arbeid med utdanningskvalitet i VID, GJELDENDE

6.11 StUuIElEdere..........oc.ooiiiiiii e ettt ae e 12
6.12 EMNeansvarlige™ ..ottt sttt nae e 12
6.13 Faglaerere/vitenskapelig ansatte ...............cccccoooviviiiniiniiiiiecce e 12
6.14 FellEST@SSUISET ........coiiiiiiiiiiiee ettt st sb e s b naes 13
6.15 STUAENEEIIE ...ttt ettt e a et sbe et bt et esbe e b e sbeeaeenaes 13
7  Kvalitetssikring og -UtvVIKING............ccooiiiiiiii e 13
7.1 Revisjon av kvalitetssystemet...............cccocoviiiriiiiiiiniieee e 13
7.2  Vedlikehold og revisjon av kvalitetshandboKen .................ccccccceevvrviniininenenesienene, 13
7.3  DoRumentstyring — 360 ...........cccocoeiriiiiiiinieiie ettt et 13
RETEIANSET ...ttt st et s e et e s e st e b e b s e anes 13
Relaterte dOKUMENTEN .....couiiieeeee e s s 14



litetssystembeskrivelse - Systematisk arbeid med utdanningskvalitet i VID - 17/00604-16 Revisjon av VIDs kvalitetssystembeskrivelse - Systematisk arbeid med utdanningskvalitet i VID : Systematisk arbeid med utdanningskvalitet i VID, GJELDENDE

1 Innledning

Norske universiteter og hgyskoler har et ansvar for a drive kvalitetsarbeid i henhold til lover og
forskrifter. Dette dokumentet gir en beskrivelse av VID vitenskapelige hggskoles systematiske arbeid
for a sikre og utvikle kvalitet i utdanningen. Kjerneaktivitetene i hggskolen er utdanning, forskning og
formidling. Hggskolens systematiske kvalitetsarbeid omfatter alle forhold som har betydning for
utdanningskvalitet fra markedsfgring av studier til avsluttet utdanning med tanke pa a gjgre
utdanningen sa god som mulig for studentene. Kvalitetsarbeidet er en integrert del av hggskolens
virksomhetsstyring, og innebaerer deltakelse og involvering av ansatte og studenter pa alle
utdanningsnivaer.

VIDs visjon og oppdrag er a veere en verdibasert og kirkelig vitenskapelig hggskole med hgye faglige
ambisjoner for utdanning og forskning, og med samfunnsmessig og kirkelig relevans. Dette er
konkretisert i fglgende hovedstrategier for 2018-2028:

e VID utdanner fremtidens profesjonsutgvere — studenter og ansatte skaper neste
generasjons praksis
e VID integrerer — praksisnaer forskning, forskningsnaer utdanning og forskning pa utdanning.
e VID-signaturen profilerer og rekrutterer — verdibevissthet, kulturforstaelse og
livssynskompetanse
e VID engasjerer seg globalt — internasjonal kunnskapsutvikling, solidarisk samhandling og
bzerekraftig virksomhet
e VID strekker seg — fremragende fagmiljger innenfor forskning, utvikling og utdanning
e VID vokser — nasjonal vitenskapelig hggskole pa utvalgte fagomrader med sterk regional
posisjon og godt tilgjengelige utdanningstilbud
Dette utgjgr premisser for hggskolens kvalitetsarbeid. Hggskolens motto om a vaere engasjert for
mennesket samsvarer med den studentsentrerte tilneermingen til utdanningskvalitet i hggskolens
systematiske kvalitetsarbeid.

Dokumentet bestar av en generell beskrivelse av hggskolens systematiske kvalitetsarbeid,
innbefatter en bekrivelse av roller og ansvarsfordeling, og gir en beskrivelse av viktige prosesser og
rutiner for 3 sikre og utvikle utdanningskvaliteten.

2 Krav til hggskolens systematiske kvalitetsarbeid

Universitets- og hggskoleloven av 1. april 2005 palegger norske universiteter og hggskoler a ha et
tilfredsstillende internt system for kvalitetssikring som skal sikre og videreutvikle kvaliteten i
utdanningen, og hvor studentevalueringer skal innga (§ 1-6).1

Forskrift om kvalitetssikring og kvalitetsutvikling i hgyere utdanning og fagskoleutdanning (av
15.februar 2010, revidert 6. mars 2017) utdyper dette i § 2-1: Institusjonene skal legge til rette for

1 Kunnskapsdepartementet, Lov om universiteter og hgyskoler, 01.04.2005.
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2005-04-01-15
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Igpende utvikling av utdanningskvalitet, kunne avdekke sviktende kvalitet i studietilbudene og sikre
tilfredsstillende dokumentasjon av kvalitetsarbeidet. Alle forhold av betydning for studiekvalitet, fra
informasjon til mulige spkere og frem til avsluttet utdanning skal kvalitetssikres. Videre skal
institusjonene gjennomfgre periodiske evalueringer av studietilbudene sine. Representanter fra
arbeidsliv og eksterne sakkyndige skal bidra i evalueringene.?

Forskrift om tilsyn med utdanningskvalitet i hgyere utdanning (Studietilsynsforskriften) spesifiserer i
§ 4-1 krav som stilles til hgyskolens systematiske kvalitetsarbeid.? Kvalitetsarbeidet skal:

- Veere forankret i en strategi og dekke alle vesentlige omrader av betydning for kvaliteten pa
studentenes leringsutbytte,
- Veere forankret i hggskolens styre og ledelse pa alle nivaer,
- Fremme en kvalitetskultur blant ansatte og studenter,
- Sgrge for ordninger for systematisk kontroll med at alle studietilbud tilfredsstiller kravene i
studiekvalitetsforskriften og eventuelle tilleggskrav fastsatt av institusjonen,
- Systematisk innhente informasjon fra relevante kilder for @ kunne vurdere kvalitet i alle
studietilbud,
- Bruke kunnskapen til & utvikle kvaliteten i studietilbudene og avdekke eventuell sviktende
kvalitet,
- Rette opp sviktende kvalitet innen rimelig tid, og bruke resultatene i vurdering og strategisk
utvikling av hggskolens samlede studieportefglje.
Nasjonalt kvalifikasjonsrammeverk for livslang lzering (NKR) setter et overordnet rammeverk for
utdanningssystemet og stiller krav til hvilke laeringsutbytter kandidater skal oppna ved fullfgrt
kvalifikasjon pa ulike nivaer. Nivaene defineres henholdsvis som 1. syklus (bachelor), 2. syklus
(master) og 3. syklus (ph.d.).

3 Mal for VIDs systematiske kvalitetsarbeid

VIDs overordnede mal med det systematiske kvalitetsarbeidet er 3 sikre og utvikle hgy internasjonal
kvalitet i utdanningene og bidra til et godt lzeringsmiljg ved a:

1. Sikre og utvikle kvaliteten i utdanningene pa alle nivaer (1., 2. og 3. syklus) og i hele
utdanningslgpet i trad med nasjonale fgringer, lover og forskrifter

2. Understgtte hggskolens strategi om a tydeliggjgre verdiprofilen for a tilby etterspurte
utdanninger og bidra til betydningsfull forskningsinnsats, fokusere pa fremtidsrettet
profesjonsutgvelse av hgy, internasjonal kvalitet, og styrke hggskolens posisjon som en
livskraftig og foretrukket utdannings- og forskningsinstitusjon lokalt, regionalt, nasjonalt og
globalt

3. Sikre at studentene utvikler kunnskaper, ferdigheter og generell kompetanse som er
relevante, i samhandling med sektorene hggskolen utdanner for

2 Kunnskapsdepartementet, Forskrift om kvalitetssikring og kvalitetsutvikling i hgyere utdanning og
fagskoleutdanning, 05.02.2010. https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2010-02-01-96

3 NOKUT, Forskrift om tilsyn med utdanningskvaliteten i hgyere utdanning, 09.02.2017
https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2017-02-07-137
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4. Bygge pa prinsipper som forankring i ledelsen og inkludering av ansatte og studenter, og
tydeliggjgre og definere roller og ansvar for kvalitetsarbeidet i organisasjonen

5. Sikre og videreutvikle kvalitetsarbeidet og kvalitetskulturen i organisasjonen

6. Sikre at sviktende kvalitet avdekkes og tiltak for forbedringer iverksettes pa grunnlag av
innhentet dokumentasjon og kvalitetsanalyser som gjgres

7. Sikre at hggskolen ivaretar faglige fullmakter ved opprettelse av nye studier og revidering av
eksisterende studier

8. Definere arbeidsprosesser og rutiner/prosedyrer i kvalitetsarbeidet som gir forutsigbare
rammer for virksomheten, og sikre at disse blir fulgt

4 Kvalitetsomrader

NOKUT beskriver de prosessene og ngdvendige innsatsfaktorer som leder frem mot oppnadd
leeringsutbytte som kvalitetsomrader (NOKUT 2016). Kvalitetsarbeidet ved VID vitenskapelige
hggskole er konsentrert om 8 kvalitetsomrader. Dette innebaerer systematisk gjennomgang og
kontroll av det som har betydning for studiekvaliteten, og gjenspeiler studentenes laringsbane®.

Internasjonalisering er integrert i hvert kvalitetsomrade, det samme gjelder relevans- og FoU-
dimensjon i kvalitetsarbeidet.

For hvert kvalitetsomrade brukes ulike kvantitative og kvalitative indikatorer for a beskrive og
vurdere kvaliteten, og for a formulere mal og tiltak for det enkelte kvalitetsomradet. Indikatorene er
definert i eget dokument (se vedlegg). Kvalitetsomradene ma alle ses i sammenheng med hverandre
og NOKUT sine kvalitetsomrader for studieprogram (NOKUT 2016).

VIDs kvalitetsomrader har fglgende inndeling:

4.1 Kunnskapsbase

Forskning, undervisning og formidling er kjerneoppgavene ved hggskolen. For a sikre en god
kunnskapsbase® ma fagmiljget arbeide kontinuerlig med kunnskapsgrunnlaget og studentene ma
inkluderes aktivt i fagmiljget og i forskning. Det ma synliggjgres hvordan kontakt med andre
nasjonale og internasjonale fag- og forskningsmiljger ivaretas. Det skal videre drives forskning eller
utviklingsarbeid pa undervisning og leering for a sikre god utdanningsfaglig kompetanse®. En viktig
kvalitetsfaktor for studentenes laering er at de opplever god undervisning (NOKUT 2016).

4.2 Programkvalitet

Dette kvalitetsomradet handler om kvalitet pa fag- og studieplaner og hvordan sammenheng mellom
leeringsutbyttebeskrivelser, arbeids-, undervisnings- og vurderingsformer ivaretas i henhold til
Nasjonalt Kvalifikasjonsrammeverk. Programkvalitet handler ogsa om hvordan utdanningsfaglig

4 NOKUT kaller hele studentens liv pa et lzerested, fra opptak til mottatt vitnemal, for studentens laeringsbane
(NOKUT 2016; 2)

> Med kunnskapsbase menes «selve kunnskapsgrunnlaget til faget som kontinuerlig vil vaere i endring som fglge
av utviklingen som skjer i faget» (NOKUT 2016; 1).

6 Ifglge NOKUT omhandler utdanningsfaglig kompetanse i tillegg til UH-pedagogikk og didaktikk ogsa «evnen til
a tilrettelegge et vitenskapsomrade/kunstfaglig omrade pa riktig niva og med relevant profil inn i et studium»
(NOKUT 2016; 4)
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ledelse arbeider med gode beskrivelser av leeringsutbytte i samspill med samfunns- og arbeidsliv
nasjonalt og internasjonalt og sgrger for forankring av dette arbeidet i fagmiljgene.

Sikring av et godt programdesign’ innebaerer at laeringsutbyttebeskrivelsene er relevante for
samfunn og arbeidsliv, studietilbudene evalueres jevnlig, studieprogrammene er godt organisert, har
tydelige mobilitetsvinduer og tar hgyde for hvordan tidligere studier kan innpasses.

4.3 Startkompetanse

Kvalitetsomradet omfatter kvalitetssikring av rekruttering (markedsfgring, informasjon og
veiledning), opptak og mottak av nye studenter, integrering i studiemiljget gjennom en god
studiestart, gnsket startkompetanse® og fokus pa etablering av gode laeringsmetoder og —vaner.

4.4 Undervisningskvalitet

Hgy kvalitet i undervisningen skal sikre gode lzeringsbaner for studentene. Disse skapes i samspill
mellom studenter, fagansatte, stgttetjenester, arbeidslivet, fag- og yrkesorganisasjoner og
samfunnet for gvrig (NOKUT, 2016). Viktige stikkord er pedagogisk kvalitet pa undervisning,
samfunnsrelevans, praksis som leeringsarena, utvikling av gode laeringsstrategier, studentmobilitet i
inn- og utland og innarbeidet evalueringskultur. Undervisningskvalitet ma ses i sammenheng med
kvalitetsomradet programkvalitet, men det skilles mellom de to for a sikre gode vurderinger av
kvaliteten pa programledelse, programdesign og planarbeid pa den ene siden og studier og leering i
praksis pa den andre siden.

4.5 Lzeringsmilje

Dette kvalitetsomradet omfatter alle faktorer som pavirker studentenes laeringsmiljg og som har
betydning for trivsel, fysisk og psykisk helse og laering i studiesituasjonen. Studentvelferd,
studentinvolvering, organisatoriske forhold, bibliotek, tilgang pa utstyr, rom- og fasiliteter, universell
utforming, IKT-tilgang og studieadministrative funksjoner er eksempler pa dette.

4.6 Resultatkvalitet

Resultatkvalitet omhandler studentenes laeringsutbytte i forhold til studieplanens mal,
gjennomstrgmning, eksamensresultater og hvor relevant kompetansen er for det yrket de skal inn i.
Viktige forhold er ogsa studentenes opplevde leeringsutbytte og kvalitetssikring av karaktersetting.

4.7 Samfunn og arbeidsliv

VIDs studietilbud og studentenes laeringsutbytte skal veere relevant for samfunn og arbeidsliv.
Hggskolen ma sgrge for egnede fora med arbeidslivet slik at samhandlingen kan bidra til 3 hgyne
kvalitet, relevans og fleksibilitet i studiene. Kvalitetsomradet omfatter Alumni-nettverk, nasjonale og
regionale rad for samarbeid med arbeidslivet (RSA) og International Advisory Board.

4.8 Styringskvalitet
Styringskvalitet omfatter hggskolens evne til a kvalitetssikre og kvalitetsutvikle virksomheten,
eksempelvis gjennom beslutningsprosesser, informasjonsflyt, evalueringssystem, forbedrings- og

7 «Et godt programdesign holder sammen mange av de faktorene som bidrar til & legge til rette for god laering
og for at studentene oppnar et kvalitativt godt leeringsutbytte» (NOKUT 2016; 7).

8 Den forkunnskapen og de andre forutsetningene som for eksempel motivasjon, erfaringer og evner
studentene har med seg ved studiestart, omtaler NOKUT som studentenes startkompetanse (NOKUT 2016; 3).
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avvikssystem. Hggskolens kvalitetsarbeid skal veere forankret i strategi- og virksomhetsplaner.
Kvalitets- og arsrapporter brukes til a analysere ulike kvalitetsindikatorer, vurdere maltall som er satt
og resultater som er oppnadd. Hggskolens styre og ledelse skal i trad med Studietilsynsforskriften
fremme en kvalitetskultur blant ansatte og studenter.

5 Virksomhetsstyring og sentrale elementer av betydning for VIDs
systematiske arbeid med utdanningskvalitet

5.1 Styrings- og ledelsesstruktur

Kvalitetsarbeidet skal veere forankret i ledelsen, og bade ansatte og studenter skal delta og involveres
i kvalitetsarbeidet. Ansvar og myndighet for a kvalitetssikre og forbedre kvaliteten fremkommer
gjennom stillingsbeskrivelser og beskrivelse av styre, rad og utvalg.

5.2 Virksomhetsstyring

Virksomhetsstyring sgrger for regelmessige planleggings-, rapporterings- og beslutningsprosesser for
det systematiske kvalitetsarbeidet. Den informasjonen som kvalitetsarbeidet genererer, analyseres
og inkluderes ved prioritering, budsjettering og tildeling av ressurser. Den beskriver ogsa
regelmessige aktiviteter som hggskolen gjgr for a revidere deler av kvalitetssystemet. Det er
utarbeidet arshjul for VIDs virksomhetsstyring.

5.3 Etablering, revidering og avvikling av studier

Det er utformet en fullmaktdelegering fra Hggskolestyret til rektor som er utarbeidet i henhold til Lov
om universitet og hggskoler, og rektors stillingsbeskrivelse. Ved oppretting av nye studietilbud,
revisjon av studier og avvikling av studier fglges egne retningslinjer som kvalitetssikrer disse
prosessene.

5.4 Evalueringssystem

Evalueringer bidrar til 3 innhente relevante data fra ulike kvalitetsomrader og fra alle nivaer (1., 2. og
3. syklus), noe som skjer giennom bade uformelle og formelle kanaler. Dette gjelder ogsa
praksisstudier og arbeidslivsrelevans. Gjennom ulike undersgkelser satt i system skal det innhentes
data fra alle kvalitetsomrader. Kvalitetssikring av veiledet praksis som laeringsarena og ordninger for
vurdering av relevans og kontakt med naeringsliv, inkluderes. Hensikten med dette er a finne arsaker
til kvalitetssvikt, identifisere god kvalitet, og gi et godt beslutningsgrunnlag for forbedringer. Det er
utarbeidet retningslinjer og ansvarsfordeling i evalueringsarbeidet. Medvirkning fra ansatte og
studenter forventes. | retningslinjene beskrives det hvem som er ansvarlig, hva som evalueres nar,
evalueringsfrekvens, hvordan evalueringene gjennomfgres, og hvordan innkomne data analyseres,
vurderes og dokumenteres, og fgres videre til hggskolens ansvarlige organer. Noen evalueringer er
hggskoleovergripende og administreres av fellesadministrasjonen, og noen er studiespesifikke.
Resultater legges tilgjengelig for studenter og ansatte i Kvalitetshandboken.

Det er videre utarbeidet retningslinjer for periodiske evalueringer av studietilbud i VID. Periodiske
evalueringer bidrar til 3 sikre at studietilbudet holder hgy faglig kvalitet, at fag- og studieplaner viser
progresjon og at laeringsutbytte svarer til arbeidslivets behov. Periodiske evalueringene skal bidra til
regelmessige forbedringer av studietilbudet.
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5.5 Kvalitetsrapport

Arlig kvalitetsrapport skal gi en systematisk oversikt over kvalitetsarbeidet ved hggskolen i
foregaende ar og presentere tiltaksplan for forbedringer. Det er utarbeidet en retningslinje og
prosessbeskrivelse for kvalitetsrapportering. Kvalitetsarbeidet beskrives, vurderes og det foreslas
endringstiltak med oppfglgingsansvar. Resultatene sees i sammenheng med foregaende ars
tiltaksplan. Det er utarbeidet en mal for rapportens innhold. Det skal brukes indikatorer/ngkkeltall
for hvert kvalitetsomrade som beskriver kvaliteten og fglges over tid. Interne evalueringsresultater
fra alle utdanningsnivaer, Studiebarometeret, leeringsmiljpundersgkelser, tall fra DBH og saker
behandlet i forbedrings- og avvikssystemet gir aktuelle data. Indikatorene brukes for & beskrive
kvaliteten, formulere mal og tiltak for det enkelte kvalitetsomradet, og synliggjgres i
kvalitetsrapporten.

Ulike aktgrer skriver kortfattede enkeltrapporter om kvalitetsarbeidet ved sin enhet som
sammenfattes og viderefgres i delrapporter fra fakulteter/sentre. Hvilke indikatorer/ngkkeltall som
fokuseres p3, er knyttet til hvilke ansvar aktgrene har. Fakultets-/senterbaserte kvalitetsrapporter,
rapport fra LMU, og delrapporter fra seksjoner i fellesadministrasjonen, utgjgr grunnlag for en samlet
rapport med tiltaksplan og oppfglging. Rapporten behandles i fagutvalg (enkeltrapport),
Utdanningsutvalg, LMU og i hggskolens ledergruppe. Rektor legger samlet rapport fram for
hggskolens styre.

Hogskolestyret fastsetter hvert ar hvilke(t) kvalitetsomrade(r) som skal ha saerskilt fokus i
organisasjonen.

5.6 Forbedrings- og avvikssystem

Forbedrings- og avvikssystem er et elektronisk verktgy for studenter og ansatte som kan brukes til a
varsle om awvik, gi tilbakemeldinger om det som fungerer bra og komme med forslag om
forbedringstiltak. Med avvik forstas mangel pa samsvar mellom spesifiserte krav og utfgrelse. Med
spesifiserte krav menes her lover og forskrifter, retningslinjer og interne rutiner relatert til
hggskolens virksomhet. Avvik kan ogsa forstas som en ikke gnsket hendelse, svikt i rutiner eller
mangler i rammeforhold.

Det tilstrebes god informasjon om forbedrings- og avvikssystemet, at det er lett tilgjengelig og at det
er lav terskel for 8 melde fra om sviktende kvalitet. Saker som meldes, skal registreres og knyttes til
aktuelt enhet og fglges opp etter gitt rutine. Behandlingsprosessen skal vaere synlig for ansatte og
studenter. Det skal hentes ut statistikk fra forbedringssystemet for a begrunne forbedringstiltak i
kvalitetsrapporten. Gjennomgang av aktuelle saker som er meldt inn, bgr vaere fast sak i fagutvalg,
LMU og ledermgter.

5.7 Kvalitetshandbok

For & sikre medvirkning, involvering og utvikle kultur for kvalitet i utdanningene, er apenhet,
tilgjengelighet og opplaering i kvalitetsarbeidet viktig. Dokumentasjon som omhandler en beskrivelse
av arbeids- og ansvarsflyt pa ulike nivaer i organisasjonen relatert til de 8 kvalitetsomradene skal
veere samlet i en elektronisk kvalitetshandbok tilgjengelig for alle ansatte og studenter. Andre kan gis
tilgang av radgiver for utdanningskvalitet. Kvalitetshandboken styres, vedlikeholdes og revideres
etter gitte retningslinjer.
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5.8 Utdanningspris

Utdanningsprisen har som formal a stimulere og gi anerkjennelse til en enhet, et miljg eller en
enkeltperson ved VID som har gjort en markert og dokumenterbar innsats for fremragende
utdanningskvalitet. Utdanningskvalitet omhandler systematisk arbeid med faglig og pedagogisk
aktivitet/tilrettelegging for leering. Prisen skal oppfattes som en tydelig paskjgnnelse til arbeid som
bidrar til nyskaping og videreutvikling av utdanningskvalitet. Studenter, ansatte og enheter ved VID
kan nominere kandidater til prisen. Det er utarbeidet retningslinjer for VIDs pris for fremragende
innsats for utdanningskvalitet.

6 Beskrivelse av roller og ansvar i kvalitetsarbeidet

For a oppfylle malet om a sikre og utvikle hgy kvalitet i utdanningene og bidra til et godt laeringsmiljg,
ma alle i organisasjonen bidra. Det er gnskelig at utfordringer Igses pa lavest mulig niva i
organisasjonen. Ansvar, prosesser og aktgrer skal veere klart beskrevet.

Ansvar og roller er plassert pa alle nivaer i hggskolen fra student til hggskolestyre, og beskrives
under.

6.1 Hggskolestyret

Hegskolestyret har det overordnede ansvaret for kvalitetsarbeidet ved hggskolen, og ansvar for at
hggskolen har utarbeidet et tilfredsstillende og oppdatert kvalitetssystem. Styret skal pase at
budsjettmessige prioriteringer og gvrige beslutninger legger til rette for god kvalitet i studiene. Styret
vedtar kvalitetsrapporten, tiltaksplan og studieprogramportefglje. Styret skal godkjenne
akkrediteringer, etablering og nedleggelse av studieprogram.

6.2 Rektor

Rektor har det overordnede ansvaret for a sikre og utvikle studiekvaliteten og sgrge for at det
systematiske kvalitetsarbeidet til enhver tid tilfredsstiller gjeldende interne og eksterne krav. Rektor
skal pase at hggskolens administrative virksomhet og forvaltning, og vitenskapelig ansatte, stgtter
opp om hggskolens utdannings- og forskningsvirksomhet, at kvalitetsarbeid har fokus ved hggskolen,
og at mal og rammer for kvalitetsarbeidet fglges opp. Videre skal rektor vurdere forslag om
kvalitetsforbedringer og beslutte tiltak. Rektor legger fram hggskolens kvalitetsrapport for
hggskolestyret, og har ansvar for at mal og tiltak giennomfgres og budsjetteres.

6.3 Laringsmiljgutvalget - LMU

LMU er et lovpalagt radgivende organ for hggskolestyret og ledelsen i spgrsmal som gjelder
hggskolens fysiske og psykososiale lzeringsmiljg i henhold til Lov om universiteter og hgyskoler (§ 4-
3), og skal vaere en padriver i dette arbeidet. Laeringsmiljg forstas som fysisk laeringsmiljg,
psykososialt laeringsmiljg, organisatorisk laeringsmiljg og digitalt leeringsmiljg. LMU skal delta i
planlegging av tiltak vedrgrende laeringsmiljget og fglge utviklingen i spgrsmal som angar
studentenes helse, sikkerhet og velferd. De skal fgre tilsyn med hggskolens oppfglging av studenter
med funksjonshemminger. De skal innhente dokumentasjon vedrgrende lzeringsmiljget og holde
hggskolens ledelse orientert om behov for forbedringer. LMU skal arlig avgi rapport til hggskolestyret
om sin virksomhet og gi forslag til tiltak.
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6.4 Utdanningsutvalg
Utdanningsutvalget er radgivende for rektor i saker som omhandler utdanning og utdanningskvalitet,
og har beslutningsmyndighet i fglgende saker:

- Godkjenne nye emnebeskrivelser, fag- og studieplaner til og med 60 studiepoeng.

- Godkjenne revisjon av alle emnebeskrivelser, fag- og studieplaner, sa fremt ikke endringene
medfgrer betydelige endringer i studiets malsetting, innhold eller ressursrammer.

| henhold til mandatet skal Utdanningsutvalget:

- Sikre at hggskolens fag- og studieplaner, undervisningsvirksomhet og vurderingsordninger er i
samsvar med lover, forskrifter og regelverk

- Bidra til at hggskolen har attraktive studietiloud som er samfunnsrelevante og
konkurransedyktige

- Pase at hggskolen har et tilfredsstillende system for kvalitetsarbeid og kvalitetsutvikling i
utdanningsvirksomheten

- Bidra til at utdanningsvirksomheten ved hggskolen forvaltes og utvikles i henhold hggskolens
strategiplan

- Bidra til internasjonalisering av utdanningsvirksomheten - Stimulere til samordning og
utvikling av aktiviteter pa tvers av fagomrader og enheter i hggskolen innenfor
utdanningsvirksomhet og internasjonalisering

- Bidra til at hggskolen utvikler en sterk kobling mellom utdanning og forskning

- Samordne sin virksomhet med underliggende komiteer og Forskningsutvalget

6.5 Bachelor- og masterkomité

Komiteene er radgivende for Utdanningsutvalget og rektor i saker som gjelder bachelor- og
mastergradsstudier. Komiteene har et initierende og koordinerende ansvar for utvikling, samordning
og samarbeid pa tvers av studieprogrammer.

| henhold til mandatet skal Bachelorkomiteen:
- Bidra til & sikre og utvikle kvalitet i studier, undervisning og vurderingsformer pa
bachelorgradsniva i trad med gjeldende eksterne og interne regelverk og retningslinjer
- Bidra til a sikre utvikling og bruk av fellesemner, fordypningsemner, felles undervisning og
tverrprofesjonell samarbeidslaering (TPS) pa tvers av studieprogrammer pa
bachelorgradsniva
- Vaere padriver for utviklings- og kvalitetsarbeid innenfor eksisterende bachelorgradsprogram

Masterkomiteen skal:
- Bidra til kvalitet og relevans i studier og undervisning
- Bidra til at vurderingsformer pa mastergradsniva er i trad med gjeldende eksterne og interne
regelverk og retningslinjer
- Veere padriver for utviklings- og kvalitetsarbeid innenfor eksisterende mastergradsprogram
- Bidra til utvikling av felles fagmiljg, valgemner og fellesfaglige emner pa tvers av
studieprogrammer pa mastergradsniva
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6.6 Fagutvalg eller studieprogramrad

Fagutvalget skal utvikle studietilbudet og drive Igpende kvalitetsutvikling i gjeldende gradsutdanning
(med tilhgrende videreutdanninger). Fagutvalget skal drgfte informasjon gjennom evalueringer, fglge
opp dette og foresla ngdvendige endringer i studieplanen til Utdanningsutvalget der det er
ngdvendig for a gke kvaliteten pa studietilbudet. Fagutvalget skal bidra til a utvikle
studieprogrammet slik at ressursene som er tildelt programmet brukes pa en kostnadseffektiv mate
som kommer studentene til gode. Fagutvalg skal sikre studentmedvirkning og samarbeid mellom
studentene og hggskolen pa studietilbudsniva. Dette innebaerer a vurdere kvaliteten i studietilbudet
og a foresla behov og tiltak for forbedringer.

6.7 Forskningsutvalg

Forskningsutvalget (FU) ved VID er rektors radgivende og utgvende organ i saker som omhandler
forskning, forskerutdanning, utviklingsarbeid, formidling og nyskaping. | henhold til mandatet skal
FU:

- Bidra til 3 utforme og gjennomfgre hggskolens strategi pa forsknings- og utviklingsomradet

- Bidra til internasjonalisering av forskningsvirksomheten

- Bidra til at hggskolen utvikler en sterk kobling mellom utdanning og forskning

- Medvirke til at alle ansatte og studenter ved VID er informert om og fglger allmenne
forskningsetiske retningslinjer og krav til personvern

- Kvalitetssikre h@ggskolens ph.d.-programmer faglig, pedagogisk og administrativt fra opptak
til disputas for a sikre god gjennomstrgmming, herunder forvalte den til enhver tid gjeldende
ph.d.-forskrift for vid, samt foresla utfyllende bestemmelser til forskriften

- Bista, koordinere og fglge opp forskning og utvikling ved de faglige enheter for 3 sikre hgy
internasjonal kvalitet, herunder godkjenne FoU-planer

- Veere en padriver i samordning og koordinering av forsknings- og utviklingsvirksomheten pa
tvers av faglige enheter og sentre

- Arbeide for a styrke ekstern finansiering av forskning ved hggskolen

- Stimulere til forskningspublisering og forskningsformidling

- Samordne sin virksomhet med utdanningsutvalget og forskningsetisk utvalg

6.8 Prorektor

Prorektor skal bidra til at kvalitetskultur vedlikeholdes og utvikles i hggskolen. Prorektor har et
overordnet ansvar for sentrene. Prorektor skal sgrge for at nye senterledere far opplaering i
kvalitetssystemet. Prorektor har ansvar for at en samlet kvalitetsrapport for sentrene viderefgres til
hggskolens kvalitetsrapport.

6.9 Senterledere

Senterledere er ansvarlig for at kvalitetsarbeidet gjennomfg@res og dokumenteres etter kravene. De
skal sgrge for at ansatte og nyansatte far opplaering i kvalitetssystemet, og bidra til at kvalitetskultur
vedlikeholdes og utvikles ved sentrene. De skal videre fglge opp strategiplan, evalueringsresultater,
vedtatte tiltak og fgringer fra hggskolestyret om kvalitetsforbedringer. Senterlederne skal synliggjgre
kvalitetstiltak i handlingsplaner og budsjetter, og har ansvar for at programansvalige for phd-
programmene far relevant informasjon av betydning for kvalitetsarbeidet og skal sikre tilstrekkelig
ressurstildeling. De er ogsa ansvarlige for personalets kompetansesammensetning og
personalledelse. Senterlederne bidrar til prorektors kvalitetsrapport for sentrene.
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6.10 Dekaner/prodekaner

Dekaner og prodekaner er som faglige enhetsledere ansvarlig for at kvalitetsarbeidet giennomfgres
og dokumenteres etter kravene. De skal sgrge for at ansatte og nyansatte far oppleering i
kvalitetssystemet, og bidra til at kvalitetskultur vedlikeholdes og utvikles ved fakultetene. De skal
videre fglge opp strategiplan, evalueringsresultater, vedtatte tiltak og fgringer fra hggskolestyret om
kvalitetsforbedringer. Faglige enhetsledere skal synliggjgre kvalitetstiltak i handlingsplaner og
budsjetter, og har ansvar for at studieledere far relevant informasjon av betydning for
kvalitetsarbeidet og tilstrekkelig ressurstildeling. De er ogsa ansvarlige for personalets
kompetansesammensetning og personalledelse, og har ansvar for at en samlet kvalitetsrapport for
fakultetet viderefgres til hggskolens kvalitetsrapport.

6.11 Studieledere

Studieledere skal lede utdanningsprogrammet og er ansvarlig for utvikling av kvaliteten i
studietilbudene. De er ansvarlig for @ implementere kvalitetssystemet, retningslinjer og rutiner
innenfor sitt ansvarsomrade. Studieledere skal Igpende vurdere kvaliteten i studieprogrammet, ogsa
praksisstudier, og delta i fora der studieprogrammets kvalitet drgftes. Videre skal de fglge opp
foreslatte kvalitetsforbedringer. De er ogsa ansvarlig for fag- og studieprogramrevisjon. De skal arlig
skrive enkeltrapport som gar videre til dekan/prodekan, som skriver samlet kvalitetsrapport fra sitt
fakultet.

6.12 Emneansvarlige*

Emneansvarlige har ansvar for den daglige oppfglgingen og kontakten med laerere og studenter og
skal aktivt bidra i planlegging, koordinering og gjennomfgring av emner. Emneansvarlige skal pase at
det er en sammenheng mellom hensikt, innhold, undervisning, studentaktivitet, pensum,
vurdering/eksamen og oppnadd leeringsutbytte slik som det er beskrevet i de
utdanningsprogrammene som emnet inngar i (studentenes leeringsbane). Videre har de ansvar for 3
gjiennomfgre emneevalueringer i trad med retningslinjer for evalueringer. Det vil si a analysere,
vurdere og oppsummere evalueringsresultatene, viderefgre resultatene i aktuelle fora for a sikre og
utvikle kvaliteten. Emneansvarlige samarbeider med studieleder om fag- og
studieprogramforbedringer og revisjon. Videre skal emneansvarlige bidra til 3 implementere
kvalitetssystemet, retningslinjer og rutiner innenfor sitt ansvarsomrade. Dette gjgres i samarbeid
med studieleder.

* | emner med én fagleerer, er fagleerer ogsG emneansvarlig. | emner hvor flere fagleerere deler
undervisningen, danner de et emneteam som ledes av emneansvarlig.

6.13 Fagleerere/vitenskapelig ansatte

Fagleerer har ansvar for a legge til rette for studentenes leeringsaktiviteter slik at studentene oppnar
de lzeringsutbyttene som er beskrevet i fagplaner/studieplaner i teoretiske og kliniske/praktiske
studier. De skal arbeide etter hggskolens rutiner og retningslinjer. Det forventes at faglaerer kjenner
til det systematiske kvalitetsarbeidet, er medansvarlig for a gjennomfgre evalueringer og deltar i
utvalg og fora der kvalitetsutfordringer drgftes og ngdvendige tiltak pa dette nivaet iverksettes. De er
ogsa medansvarlige for utvikling og oppdatering av utdanningen i samarbeid med andre
fagansvarlige. De skal bruke avvik- og forbedringssystemet aktivt. De vitenskapelige ansatte har ogsa
ansvar for a reflektere over eget arbeid og etterspgrre veiledning. Kollegaveiledning og
medarbeidersamtaler er aktuelle fora for dette.
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6.14 Fellesressurser

Sammen med fakulteter og sentre skal fellesressursene bidra til utdanningskvalitet og godt
leeringsmiljg ved hggskolen. Avdeling for fagstgtte og Avdeling for administrativ stgtte utgjgr
fellesressursene og ivaretar administrative samordningsoppgaver knyttet til kvalitet, planlegging,
statistikk og rapportering.

Avdeling for fagstgtte har ansvar for a bista med praktisk giennomfgring av evalueringer for
fakultetene og gjennomfgre fellesevalueringer i trad med vedtatte Retningslinjer for evaluering av
studiekvalitet ved VID. Avdeling for fagstgtte har ogsa ansvar for a drifte, vedlikeholde og
videreutvikle kvalitets-, avviks- og evalueringssystemet.

6.15 Studentene

Studentene er viktige partnere i kvalitetsarbeidet, og deres vurderinger er verdifulle for a utvikle god
studiekvalitet. Studentene skal gjennom avvik- og forbedringssystemet, evalueringssystemet og
deltakelse i rad og utvalg, veere med pa a pavirke studiekvaliteten og si ifra om forhold som ikke
fungerer i studiet. Studenter pa alle nivaer i utdanningslgpet er representert med stemmerett i
hggskolens rad og utvalg. Studentene skal medvirke i utforming, giennomfgring og tolkning av
evalueringsresultater. Studentene har medansvar for bade det faglige lzeringsmiljget gjennom
Utdanningsutvalget og det fysiske og psykososiale leeringsmiljget giennom LMU.

Organer som klasseutvalg, studentrad, allmgte, arsmgte og studentparlament er studentenes egne
fora for a fremme saker.

7 Kovalitetssikring og -utvikling

7.1 Revisjon av kvalitetssystemet

Hggskolens systematiske arbeid med utdanningskvalitet skal vaere en kontinuerlig prosess. Det er
utarbeidet retningslinjer for styring, vedlikehold og revisjon av kvalitetssystemet. Regelmessig
revisjon skal sikre at hggskolens system for kvalitetsarbeid er i samsvar med kravene i gjeldende lov
og forskrifter og at hggskolens systematiske arbeid med kvalitet er i samsvar med beskrivelsen av
kvalitetssystemet. St@rre revisjon foretas hvert 3. ar.

7.2 Vedlikehold og revisjon av kvalitetshandboken

Radgiver for utdanningskvalitet har hovedansvar for at Kvalitetshandboken vedlikeholdes
kontinuerlig og er oppdatert med utgangspunkt i vedtatte dokumenter. Stgrre revisjon foretas hvert
3. ar. Det er utarbeidet retningslinjer for Kvalitetshandbok i VID vitenskapelige hggskole.

7.3 Dokumentstyring - 360
Styringsdokumenter og andre vedtatte dokumenter arkiveres i arkivsystemet 360. 360 sikrer
historikk og hvem som har redigeringsmuligheter og godkjenningsansvar for dokumentet.
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kvalitetssikring og revisjon av emnebeskrivelser og fag-/studieplaner

- Retningslinjer for evaluering av studiekvalitet i VID

- Retningslinjer for periodiske evalueringer i VID

- Retningslinjer for kvalitetsrapportering

- Retningslinjer for kvalitetssikring av praksisstudier i profesjonsutdanningene ved VID
vitenskapelige hggskole

- Reglement for Leeringsmiljgutvalg (LMU) ved VID vitenskapelige hggskole

- Retningslinjer for Utdanningsutvalget (UU) ved VID vitenskapelige hggskole

- Retningslinjer for Forskningsutvalget (FU) ved VID vitenskapelige hggskole

- Retningslinjer for komité for bachelorgradsstudier (Bachelorkomiteen) ved VID
vitenskapelige hggskole

- Retningslinjer for komité for mastergradsstudier (Masterkomiteen) ved VID vitenskapelige

- Retningslinjer for a forebygge, motvirke og stanse mobbing og diskriminering i studiemiljget

- Retningslinjer for VIDs utdanningspris

- Retningslinjer for Kvalitetshandbok

- Retningslinjer for intern revisjon av kvalitetssystemet
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Arkivsak-dok.: 15/01436-50 Arkivkode.: 411
Saksbehandler Helene Lund

Saksgang Mgtedato
Hagskolestyret VID 20.09.2022

Justering av forskrift om opptak, studier, eksamen og grader ved VID
vitenskapelige hagskole som fglge av endringer i lov om universiteter og
hoyskoler

Forslag til vedtak:
Hagskolestyret fastsetter forskrift om endring av forskrift om opptak, studier, eksamen og grader ved
VID vitenskapelige h@gskole med virkning fra 1. oktober 2022.

Saksframstilling:
| Stortingets mete 24. mai 2022 ble det vedtatt endringer i lov 1. april 2005 nr. 15 om universiteter
hayskoler med virkning fra 1. august 2022 (eller 1. januar 2023).

Som fglge av dette ma hggskolens forskrift om opptak, studier, eksamen og grader revideres pa
folgende omrader:

Utdanningsplan

Bestemmelsen om utdanningsplan (§ 4-2) er endret slik dens funksjon som et virkemiddel for at
studenten gjennomfgrer studiet framkommer tydelig. | tillegg er institusjonenes ansvar overfor
studentene nar det gjelder faglig oppfelging presisert, og studentenes forpliktelser overfor
medstudenter er fjernet.

Hagskolens forskrift (§ 15) er oppdatert i trdd med disse endringene.

Permisjon

Det er innfart en generell rett til permisjon fra studiet i ny § 4-3 e. Studenter har rett til permisjon ved
«tjeneste etter forsvarsloven § 17, verv i studentpolitiske organer og andre saerlige grunner» og retten
vedvarer sa lenge behovet tilsier det.

| hagskolens forskrift (§ 16) er personkretsen utvidet i henhold til den nye lovbestemmelsen, og
tidsbegrensningen pa to ar fiernet.

Klage

For & unnga utydelighet angaende nar institusjonenes klagenemnd behandler saker som farste
instans og som klageinstans, er det i lovens paragrafer som omhandler klagenemndas behandling
som fgrsteinstans, brukt betegnelsen «nemnd for studentsaker» fremfor «klagenemnd».

| hggskolens forskrift er det tilsvarende skillet tydeliggjort i § 30.

Andre endringer

Vedlagt fglger forskrift om endring av forskrift om opptak, studier, eksamen og grader ved VID
vitenskapelige hagskole. | tillegg til revisjon som fglge av lovendringer foreslas det enkelte
redaksjonelle justeringer. Alle endringer er markert med spor-endring-funksjonen.

Vedlegg:

Utkast til forskrift om endring av forskrift om opptak, studier, eksamen og grader ved VID
vitenskapelige hggskole.



studier, eksamen og grader ved VID vitenskapelige hagskole som fglge av endringer i lov om universiteter og hayskoler : Forskrift om endring av forskrift FOR-2016-12-12-1595 om opptak studier eksamen og grader ved VID vitenskapelige hagskole

Forskrift om endring av forskrift FOR-2016-12-12-1595 om opptak, studier, eksamen
og grader ved VID vitenskapelige hagskole

| forskrift 12. desember 2016 nr. 1595 om opptak, studier, eksamen og grader ved VID vitenskapelige
hagskole gjgres fglgende endringer:

Kapittel 1. Generelle bestemmelser. Definisjoner
§ 2 skal lyde:

§ 2. Definisjoner

Ekstraordinaer eksamen: en eksamen som arrangeres nar hggskolen i saerlige tilfeller finner det
ngdvendig.

Emne: en studiepoenggivende enhet med et fastsatt faglig innhold.

Emnebeskrivelse: oversikt over faglig innhold, forventet laeringsutbytte, organisering og
arbeidsmater, vurderingsformer, pensum, eventuell naerveersplikt og forkunnskapskrav for et emne.
Alle emner skal ha en emnebeskrivelse.

Obligatorisk aktivitet: en studieaktivitet som ma vaere gjennomfart og godkjent for & ga opp il
eksamen i et emne eller for & besta et emne, men der vurderingen ikke inngar i
beregningsgrunnlaget for karakteren. Obligatorisk aktivitet angis i emnebeskrivelse eller

| fag/studieplan.

Privatist. en person som gar opp til eksamen etter universitets- og hayskoleloven § 3-10 uten & vaere
tatt opp som student ved VID vitenskapelige hagskole.

Rammeplan: en plan for et studium der departementet har fastsatt nasjonale rammer for innholdet i
studiet.

Student: en person som er tatt opp til et emne eller studieprogram ved VID vitenskapelige hagskole i
samsvar med universitets- og hgyskoleloven § 3-6 og § 3-7.

Studieplaner: planer utarbeidet ved hggskolen som beskriver mal, innhold og organisering av studier
som ikke reguleres av nasjonal rammeplan.

Studieprogram: studielgp med et definert innhold i henhold til fag- eller studieplan som fgrer fram til
en avsluttende eksamen eller grad.

Studierett: rettighet til & gjennomfere et studium eller et enkeltemne etter aktuell fag- eller studieplan.

Utsatt eksamen: vurdering som arrangeres for studenter som har levert legeerkleering eller hatt annet
dokumentert gyldig fraveer ved ordinaer eksamen. Ogsa for studenter som har gjennomfgrt, men ikke
bestatt ordinaer eksamen.

Kapittel 4. Studierett, utdanningsplan og permisjon

§ 15 skal lyde:

§ 15. Utdanningsplan og semesterregistering

(1) Studenter som er tatt opp til utdanninger av minst 60 studiepoengs omfang, skal ha en
utdanningsplan. Dette gjelder ogsa deltidsstudenter med en studieprogresjon pa minst 50 %.
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(2) Fullfgrt semesterregistrering er & anse som endelig undervisnings- og eksamensmelding, og er
en forutsetning for at studenten gis status som student.

(3) Utdanningsplanen skal inneholde bestemmelser om institusjonens ansvar og forpliktelser overfor
studenten og studentens forphktelser overfor institusjonen. skal-lmqehelde—bestemqqe#se#-em

§ 16 skal lyde:

§ 16. Permisjon

(1) En student kan sgke om permisjon ved fgdsel/adopsjon, til omsorg for barn, tieneste etter
forsvarsloven § 17, verv i studentpolitiske organer, sykdom og nér det foreligger andre seerlige

agrunner.fgrstegangstjeneste, sykdom-eller-ved-andre-saerskilie-grunner:

(2) Studenten ma som hovedregel ha gjennomfgrt minst ett semester eller mer for & sgke permisjon.
Betingelse om gjennomfgrt 1. semester gjelder ikke nar fadsel//adopsjon er arsak til permisjonen, jf.
universitets- og hayskoleloven § 4-5.

(3) Som hovedregel gis det permisjon for inntil ett ar av gangen.

(45) Studenten har rett til & gjenoppta studiene pa tilsvarende niva som fgr permisjonen, men
utdanningsplanen ma tilpasses gjeldende fag-/studieplan.

(56) Dersom en student gnsker & falge-deler-av-studiet-i-sin-permisjonstidavlegge eksamen i sin

permisjonstid, ma det betales semesteravgift for det aktuelle semesteret. Dersom en student gnsker
a felge undervisning, giennomfgre obligatoriske aktiviteter og/eller fa veiledning ma det i tillegg
betales studieavqift for det aktuelle semesteret.

(6%) Studieseksjonen avgjer sgknader om permisjon.

Kapittel 5. Eksamen
§ 17 skal lyde:

§ 17. Generelt om eksamen

(1) Eksamen er knyttet til det enkelte emnet og skal sikre at studentene holder et tilfredsstillende
faglig niva og blir prgvet i forhold til forventede laeringsutbytter som gjelder for emnet.

(2) Det skal framga av studie-fagplan eller emnebeskrivelse hvilke vurderingsform et emne har.

(3) Tidspunkt for de enkelte eksamener fastsettes av dekan /prodekan. Eventuelle endringer i
tidspunktet skal vaere kunngjort innen oppmeldingsfristen. Endringer pa et senere tidspunkt kan bare
gjere ut fra seerlige grunner.

§ 19 skal lyde:

§ 19. Vilkar for & ga opp til eksamen

For & ga opp til eksamen ma studenten ha betalt studie- og semesteravgiftene, fullfart
semesterregistering og fatt godkjent de obligatoriske aktiviteter som kreves i henhold til fag-
#studieplan eller emnebeskrivelse, herunder forkunnskapskrav i det aktuelle emne.
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§ 23 skal lyde:

§ 23. Utsatt eksamen og ekstraordinaer eksamen
(1) Utsatt eksamen arrangeres innen rimelig tid etter ordinaer eksamen.

(2) En student som har gjennomfert og ikke bestatt ordinger eksamen, har rett til & ga opp til utsatt
eksamen.

(3) En student som har hatt gyldig fraveer ved ordineer eksamen, har rett til & ga opp til utsatt
eksamen. Som gyldig fraveer regnes sykdom eller annen dokumentert tvingende fravaersgrunn. Det
settes ikke opp utsatt eksamen for en student som har gyldig fraveer ved forbedring av karakter.

(4) Studenter som pa grunn av utvekslingsopphold i utlandet ikke har kunnet ga opp til ordinzer
eksamen, har rett til utsatt eksamen.

(5) En student som ikke gjennomfgrer eller ikke bestar utsatt eksamen kan ikke ga opp til ny
eksamen fgr ved neste ordinaere eksamen. Dette gjelder ogsa studenter som har gyldig fraveer ved
utsatt eksamen.

(6) Dersom det arrangeres utsatt eksamen for studenter som er nevnt over i andre til fierde ledd, kan
ogsa studenter som har hatt fraveer fra ordinger eksamen uten gyldig grunn, ikke har gjennomfart
ordinzer eksamen eller har trukket seg innen fastsatt frist fremstille seg til denne.

(7) Ved vesentlig endring av fagplan-/studieplan, har en student rett til & g& opp til utsatt eksamen
etter gammel ordning inntil to ar etter at siste ordinaere eksamen ble arrangert.

(8) Dersom et studium legges ned, kan studenter som er forsinket i studielgpet sgke hagskolen om &
avlegge eksamen i et emne i inntil to ar etter at emnet er opphert.

(9) Hagskolen kan i seerlige tilfeller avholde ekstraordinzer eksamen. Nar det skal arrangeres
ekstraordineer eksamen og ved tilpasning av eksamensordning for utvekslingsstudenter, avgjor
dekan/prodekan hvilke vilkar som ma veere oppfylt for & fa adgang til eksamen og for a fa karakter,
samt hvilket pensum som skal ligge til grunn for eksamen.

§ 26 skal lyde:

§ 26. Tilrettelegging av eksamen og alternative vurderingsformer

(1) En kandidat som av medisinske eller andre grunner har behov for tilrettelegging av eksamen eller
alternativ vurderingsform ma segke om dette. Tilretteleggingen skal ha som formal & oppveie de
ulemper studenten har, samtidig som man i stgrst mulig utstrekning skal sgrge for at studentene
praves likt. Det skal stilles de samme faglige krav som ved ordinaer vurdering.

(2) Sgknad ma framsettes innen en fastsatt frist. Unntak fra sgknadsfristen kan gjgres ved akutt
sykdom eller forverring av kronisk sykdom. Dersom behovet for tilrettelegging er av permanent
karakter, kan det sgkes om tilrettelegging for hele studieperioden.

(3) Behovet for tilrettelegging ma dokumenteres med legeattest eller attest fra andre sakkyndige.
Attesten ma inneholde en spesifikasjon av behovet for tilrettelegging eller alternativ vurderingsform i
eksamenssituasjonen. Dokumentasjon ma vaere av nyere dato, normalt ikke eldre enn to ar.

(45) Studenter med annet morsmal enn norsk, som har kvalifisert seg til opptak ved a tilfredsstille et
av norskkravene til fremmedspraklige sgkere, gis ikke utvidet eksamenstid eller annen tilrettelegging
av eksamen grunnet sprakvansker alene. Det kan sgkes om & bruke to-spraklig ordbok og/eller
rettskrivningsordbok pa eksamen med tilsyn.

(56) Sgknad om tilrettelegging sendes til studieseksjonen.

(6%) Rektor kan fastsette utfyllende bestemmelser om tilrettelegging av eksamen og alternative
vurderingsformer.
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§ 27 skal lyde:

§ 27. Eksamen pa annet sprak enn norsk

Eksamensoppgaver utformes som hovedregel pa norsk, eventuelt pa engelsk i henhold til studie-
#agplan eller emnebeskrivelse. Besvarelser kan skrives pa norsk, svensk eller dansk med mindre
annet er bestemt i studie-/agplan.

§ 30 skal lyde:

§ 30. Fusk, forsek pa fusk, annullering av eksamen. Utestenging

(1) Forsgk pa fusk eller konsekvenser av fusk reguleres av universitets- og hgyskoleloven. Vedtak
| fattes av h@gskolens nemnd for studentsakerklagenemnd, jf. universitets- og hayskoleloven § 4-7 og
§ 4-8.

(2) Skriftlig eksamen med tilsyn anses som pabegynt nar eksamensoppgave deles ut. Regler for
forsgk pa fusk gjelder ogsa ved bokkontroll fgr eksamen er pabegynt.

(3) Dersom det under eksamen under tilsyn oppstar situasjoner som gjar at en student kan
mistenkes for fusk, skal studenten gjgres oppmerksom pa at forholdet vil bli rapportert til
Studieseksjonen for videre behandling. Studenten gis da mulighet til & velge om han/hun vil avbryte
eller fortsette eksamen. Det samme gjelder for studenter som har medvirket til fusk hos andre.

(4) Dersom det oppstar mistanke om fusk eller forsgk pa fusk under sensurering, skal forholdet
rapporteres til Studieseksjonen. Dette gjelder ogsa for student som eventuelt yter hjelp.

(5) Hagskolens nemnd for studentsaker klagenemnd fastsetter reaksjonsform ved fusk eller forsgk
pa fusk i henhold til universitets- og hgyskoleloven § 4-7 og § 4-8.

(6) Annullering av eksamen eller pragve teller som ett forsgk til eksamen.

(7) Utestenging fra h@gskolen og andre institusjoner reguleres av de til enhver tid gjeldende
bestemmelser i universitets- og hgyskoleloven § 4-7 og § 4-8.

(8) Rektor kan fastsette retningslinjer for behandling av fusk eller forsgk pa fusk. | disse
retningslinjene inngar avgrensing av hva som er & anse som fusk.

Endringsforskriften trer i kraft fra 1. oktober 2022.
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Arkivsak-dok.: 22/02094-1 Arkivkode.:
Saksbehandler Christine Myrdal Lukash

Saksgang Mgtedato
Hagskolestyret VID 20.09.2022

Kreering av Ebisse Gudeta til philosophiae doctor

Forslag til vedtak/innstilling:
Hagskolestyret kreerer Ebisse Gudeta til philosophiae doctor

Sammendrag

Ebisse Gudeta, Senter for misjon og globale studier, leverte 04.06.2021 inn sin avhandling,
Confirmation Ministry in the Ethiopian Evangelical Church Mekane Yesus. A Critical Assessment.

Prorektor for forskning oppnevnte 10.06.2021 falgende komité for & bedemme avhandlingen, etter at
Forskningsutvalget pa et tidligere tidspunkt hadde behandlet forslag til komitémedlemmer:

e Rev. Dr. Elieshi Ayo Mungure, World Lutheran Federation
¢ Farsteamanuensis Frank-Ole Thoresen, Fjellhaug Internasjonale Hagskole
e Fgrsteamanuensis Terese Bue Kessel, VID vitenskapelige hagskole

Bedgmmelseskomiteen meddelte 28.06.2022 at den enstemmig hadde funnet avhandlingen verdig til
a forsvares for ph.d.-graden ved VID vitenskapelige hagskole.

| trdd med § 16 i Forskrift om graden philosophiae doctor (ph.d.) ved VID vitenskapelige hagskole
(https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2015-12-11-1666) godkjente dekan ved Fakultet for teologi,
diakoni og ledelsesfag pa vegne av Forskningsutvalget 18.08.2022 pa dette grunnlaget avhandlingen
verdig til & forsvares offentlig, og oppnevnte de samme medlemmer som prgveforelesnings- og
disputaskomité.

Folgende ordinzere opponenter ble oppnevnt for den offentlige disputasen:

e Rev. Dr. Elieshi Ayo Mungure, World Lutheran Federation
¢ Farsteamanuensis Frank-Ole Thoresen, Fjellhaug Internasjonale Hagskole

Doktorgradsprgvene ble avholdt digitalt 02.09.2022. Bedemmelseskomiteen ga Gudeta

falgende tema for preoveforelesningen: «How can the Ethiopian Evangelical Church Mekane Yesus
negotiate its Lutheran and Charismatic heritage to develop a contextually relevant Lutheran
theology?»

Bedgmmelseskomiteen har godkjent bade preveforelesningen og den offentlige disputasen.

Det samme har disputasleder, farsteamanuensis Daniela Lucia Rapisarda, gjort.



48/22 Kreering av Ebisse Gudeta til philosophiae doctor - 22/02094-1 Kreering av Ebisse Gudeta til philosophiae doctor : Kreering av Ebisse Gudeta til philosophiae doctor

Oppleeringsdelen av ph.d.-programmet er tidligere fullfert og godkjent. | trdd med § 21 i ph.d.-
forskriften er det dermed grunnlag for at h@gskolestyret kreerer Ebisse Gudeta til philosophiae doctor

(ph.d.).

Gudeta har veert veiledet av professor Hans Austnaberg (VID), professor emeritus @yvind M. Eide
(VID) og professor Knut Holter (VID/NLA).

Vedlegg:
Signerte protokoller for disputas og preveforelesning ligger i sak 16/00907
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Arkivsak-dok.: 22/02094-2 Arkivkode.:
Saksbehandler Christine Myrdal Lukash

Saksgang Mgtedato
Hagskolestyret VID 20.09.2022

Kreering av Silje Dragsund Aase til philosophiae doctor

Forslag til vedtak/innstilling:
Hagskolestyret kreerer Silje Dragsund Aase

Sammendrag
Silje Dragsund Aase, Senter for misjon og globale studier, leverte 25.02.2022 inn sin avhandling,
Negotiating Church in China’s Red Province. A Lutheran Church in Hunan 1902-1951.

Prorektor for forskning oppnevnte 09.03.2022 fglgende komité for & bedemme avhandlingen, etter at
Forskningsutvalget pa et tidligere tidspunkt hadde behandlet forslag til komitémedlemmer:

e Professor Inger Marie Okkenhaug, Hggskulen i Volda
e Professor Joseph Tse-Hei Lee, Pace University, New York
e Farsteamanuensis Joar Haga, VID vitenskapelige hagskole

Bedgmmelseskomiteen meddelte 02.06.2022 at den enstemmig hadde funnet avhandlingen verdig til
a forsvares for ph.d.-graden ved VID vitenskapelige hagskole.

| trdd med § 16 i Forskrift om graden philosophiae doctor (ph.d.) ved VID vitenskapelige hagskole
(https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2015-12-11-1666) godkjente prorektor for forskning pa vegne
av Forskningsutvalget 24.06.2022 pa dette grunnlaget avhandlingen verdig til & forsvares offentlig, og
oppnevnte de samme medlemmer som prgveforelesnings- og disputaskomité.

Falgende ordinzere opponenter ble oppnevnt for den offentlige disputasen:

o Professor Joseph Tse-Hei Lee, Pace University, New York
e Professor Inger Marie Okkenhaug, Hagskulen i Volda

Doktorgradsprgvene ble avholdt ved VID Stavanger 06.09.2022. Bedgmmelseskomiteen ga Aase
falgende tema for praveforelesningen: «Conflicting Visions of Church-State Authority in the
Norwegian Lutheran Missionary Activities in 20th Century Hunan, Chinay.
Bedemmelseskomiteen har godkjent bade praveforelesningen og den offentlige disputasen.

Det samme har disputasleder, farsteamanuensis Daniela Lucia Rapisarda, gjort.
Oppleeringsdelen av ph.d.-programmet er tidligere fullfart og godkjent. | trdd med § 21 i ph.d.-

forskriften er det dermed grunnlag for at h@gskolestyret kreerer Silje Dragsund Aase til philosophiae
doctor (ph.d.).
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Aase har veert veiledet av fgrsteamanuensis Kristin Fjelde Tjelle (VID) og professor Ellen Vea Rosnes
(VID).

Vedlegg:
Signerte protokoller for preveforelesning og disputas ligger i sak 16/00878



Vedtakssaker - Vedtakssak: Direkte ansettelse i 20% fast stilling som forsteamanuensis innen folkehelse ved fakultet for helsefag, institutt for sykepleie :

Dette punktet pa sakslisten er unntatt offentlighet.
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Arkivsak-dok.: 21/00540-4 Arkivkode.:
Saksbehandler Anders Persson

Saksgang Mgtedato
Hagskolestyret VID 20.09.2022

Innkalling til ekstraordinaer generalforsamling i VID vitenskapelige
hogskole 2022

Forslag til vedtak/innstilling:

1. Hgagskolestyret innkaller til ekstraordinaer generalforsamling for 2022 for VID vitenskapelige hagskole AS 3.
oktober 2022.

2. Heagskolestyret godkjenner forslag til innkalling og agenda for ekstraordinzer generalforsamling.

Sammendrag

| henhold til h@gskolestyrets vedtekter § 6 skal generalforsamlingen velge medlemmer til hagskolestyret.
Valgperioden for styremedlemmer valgt av generalforsamlingen utlgper 31.12.2022. | henhold til prosedyre for
valg av aksjoneervalgte styremedlemmer i VID vitenskapelige hggskole, vedtas en innstilling til aksjonaervalgte
styremedlemmer som fremmes til vedtak for h@gskolens generalforsamling av styret i VID Holding AS. | henhold
til hggskolens vedtekter § 9 fastsettes godtgjarelse til styret av selskapets generalforsamling, basert pa en
innstilling fra VID Holding AS.

Generalforsamlingen innkalles av selskapets (hagskolens) styre og skal behandle og avgjere faglgende saker:

1. Vurdering av fullmakter til a representere eierne

2. Valg av mgteleder og medundertegner av protokoll fra matet
3. Godkjenning av innkalling

4. Valg av styremedlemmer for perioden 01.01.2023-31.12.2024

Styret far med dette forslag til innkalling og agenda for ekstraordinaer generalforsamling 2020 for VID
vitenskapelige hagskole AS til godkjenning.

Vedlegg:

Innkalling til ekstraordineer generalforsamling i VID vitenskapelige hagskole 2022
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INNKALLING TIL
EKSTRAORDINAR GENERALFORSAMLING
I VID VITENSKAPELIGE HOGSKOLE AS

ORGANISASJONSNUMMER 915635520

Det innkalles med dette til ekstraordinaer generalforsamling 2022 i VID
vitenskapelige hggskole AS.

Tidspunkt: 3. oktober 2022
Sted: Oslo/Digitalt via Teams

Til behandling foreligger falgende saker:

1 VURDERING AV FULLMAKTER TIL A REPRESENTERE EIERNE
Hver av representantene bes om & legge fram dokumentasjon pa fullmakt til &
representere eierne pa generalforsamlingen.

2 VALG AV MJTELEDER OG MEDUNDERTEGNER AV PROTOKOLL FRA
MOTET

Styrets forslag til vedtak:

.............................. velges til mgteleder og ................. velges som
medundertegner av protokoll fra mgtet.

Protokollen fra mgtet signeres elektronisk i styreportalen

3 GODKJENNING AV INNKALLING

Styrets forslag til vedtak:
Innkalling og dagsorden godkjennes

4 VALG AV STYREMEDLEMMER FOR PERIODEN 01.01.2023 —
31.12.2024
Valgperioden for styremedlemmer valgt av generalforsamlingen utlgper
31.12.2022. Generalforsamlingen skal i henhold til hggskolens vedtekter velge
minst seks aksjonaervalgte styremedlemmer. De aksjonaervalgte
styremedlemmene skal alltid utgjare et flertall av styrets medlemmer og styrets
leder utpekes av generalforsamlingen blant de aksjonaervalgte
styremedlemmene.
I henhold til styreinstruks for VID vitenskapelige hagskole av 15.09.2015 kap.
4, velger aksjoneerene 6 styremedlemmer og 2 vararepresentanter. Hvert
kjgnn skal veere representert i henhold til likestillingsloven § 13.
I henhold til prosedyre for valg av aksjoneervalgte styremedlemmer i VID
vitenskapelige hagskole vil styret i VID Holding AS 03.10.22 vedta en
bindende innstilling til aksjoneervalgte styremedlemmer som fremmes for
hagskolens generalforsamling til endelig vedtak

VID vitenskapelige hagskole
Postboks 184 Vinderen, 0319 OSLO - T: 990 90 005 - post@vid.no - vid.no - Org.nr: 915635520
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Styrets forslag til vedtak:
Vedtak formuleres i matet

Oslo, 20. september 2022

Torger Reve (sign) Bard Maeland (sign.)
Styreleder Daglig leder/rektor



52/22 Eventuelt - :

Denne behandlingen '52/22 Eventuelt' har ingen saksframlegg.



7122 Protokoll fra mate i hggskolestyret i VID 14. juni 2022 - :

Denne behandlingen '7/22 Protokoll fra mate i hggskolestyret i VID 14. juni 2022' har ingen saksframlegg.



8/22 B-Protokoll fra mate i hagskolestyret i VID 14. juni 2022 - :

Denne behandlingen '8/22 B-Protokoll fra mgte i hagskolestyret i VID 14. juni 2022' har ingen saksframlegg.
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